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“ - Analiza istniejqcej sytuacji (ESA) w Turcji

ROZDZIAL PIERWSZY

Analiza istniejacej sytuacji ksztatcenia
zawodowego w Turcji

Podstawowa Struktura Tureckiego Systemu Edukacyjnego

Turecki System Edukacyjny jest okreslony przez Podstawowa
Edukacje Narodowe (Ustawa Nr. 1739) i sklada si¢ z dwodch
gléwnych czedci, a mianowicie: ,,edukacji formalnej” oraz ,,edukacji
nieformalnej". Poczatkowym etapem systemu edukacyjnego jest poziom
edukacji przedszkolnej, ktory jest opcjonalny. Edukacja przedszkolna
jest nieobowigzkowsa edukacja dzieci w wieku od 36 do 72 miesiaca i jest
oferowana w zlobkach, przedszkolach i klasach przedszkolnych w
szkotach ~ podstawowych.  Szkolnictwo  podstawowe  (szkota
podstawowa- gimnazjum) trwa 8 lat (4+4) 1 obejmuje kategorie wiekowg
6-14 lat. W ramach badan dotyczacych restrukturyzacji szkolnictwa
$redniego, czas trwania edukacji $redniej jest stopniowo podwyzszany
do 4 lat, poczawszy od roku akademickiego 2005/2006. W zwiazku z
tym, poziom edukacji $redniej jest poziomem obejmujacym wiek miedzy
14 a 17 lat. W rezultacie powyzszy uklad jest zrealizowany dla poziomu
szkolnictwa $redniego, poziom szkolnictwa wyzszego teoretycznie

powinien rozpoczynaé si¢ od 18 roku zycia 1 trwac 2 lata dla poziomu
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licencjata (zawodowe uczelnie wyzsze), 4 lata dla studiéw pierwszego
stopnia (niektére dyscypliny moga trwaé dtuzej (5-6 lat) tj. medycyna,
stomatologia i weterynaria) i minimum 2 dla studiéw drugiego stopnia i

3-4 lata dla doktoratu.

Obligatoryjny proces edukacyjny trwa 12 lat i obejmuje: szkole
podstawowsq, gimnazjum oraz szkole¢ $rednig (4+4+4). Okres ten sktada
siec z 17 réznych typow szkol od szkoly podstawowej do rozpoczecia

nauki na uniwersytecie. Typy szkél w Turcji przedstawia ponizsza

tabela:
Rodzaje szkot w edukacji obowiazkowej w Turcji
Szkoty Szkoty . ) ] Osrodki
Podstawowe gimnazjalne Szkolnictwo $rednie szkoleniowe
Szkota Gimnazja Spely e Qtwa'rte szkoty
podstawowa srednie
Szkoty
gimnazjalne  Naukowe szkoly srednie Otwarte gimnazja
religijne
Szkoty fredn%e anatolijskie @zealil el
Szkoly srednie sportowe specialne;
anatolijskie pecjatn)
Szkoly $rednie artystyczne Osrodki
anatolijskie zawodowej
Spoleczne szkoly srednie edukacji specjalne;j
Szkoly $rednie
nauczycielskie

Wieloprogramowe szkoly
srednie anatolijskie

Szkoly $rednie religijne
anatolijskie

Srednie szkoly zawodowe I
technika anatolijskie
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Wykres 1: Struktura Ministerstwa Edukacji w Turcji

Edukacja formalna

Edukacja formalna jest regularna edukacja prowadzona w szkole dla
0s6b w okredlonej grupie wickowej i na takim samym poziomie,
W oparciu o programy opracowane zgodnie ze swoim przeznaczeniem.
Edukacja formalna obejmuje: przedszkole, szkole podstawowa,

gimnazjum oraz szkolg $rednia.

Edukacja przedszkolna

Edukacja przedszkolna jest dobrowolna i obejmuje edukacje dzieci
w grupie przedzialowej od 3 do 5 roku zycia, ktéra nie osiagneta wieku
obowiazkowej edukacji podstawowej.

Instytucje edukacji przedszkolnej moga by¢ tworzone jako niezalezne

przedszkola lub, gdzie uwaza si¢ za konieczne, jako klasy przedszkolne
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w szkole podstawowej lub jako klasy dla innych pokrewnych instytucji
edukacyjnych. Celem edukacji przedszkolnej jest upewnienie sig, ze
dzieci rozwijajq si¢ fizycznie, psychicznie i emocjonalnie oraz zdobywaja
dobre nawyki, ktére sa przygotowaniem do mnauki w szkole
podstawowej; wychowywanie dzieci we wspolnym §rodowisku, w
ktérym sa uwzglednione dzieci pochodzace z rodzin dysfunkcyjnych
oraz upewnienie sig, ze dzieci moéwig prawidtowo i poprawnie w jezyku

tureckim.

Edukacja érednia (ogo6lnoksztatcaca i zawodowa)

Edukacja $rednia  zawiera wszystkie instytucje edukacyjne
ogoélnoksztalcace lub zawodowe oraz o charakterze technicznym
z czasem trwania wynoszacym co najmniej 4 lata, nastgpujace po szkole
podstawowej. Celami ksztalcenia na poziomie $rednim jest przekazanie
uczniom minimalnej wiedzy ogolnej, zapoznanie ich z problemami
jednostki i spoteczefistwa oraz poszukanie rozwigzan tych probleméw;
upewnienie sig, ze zyskuja §wiadomosc, iz przyczyniaja si¢ do rozwoju
spoleczno-gospodarczego i kulturalnego kraju oraz przygotowanie ich
zaréwno do szkolnictwa wyzszego jak 1 zawodowego oraz do Zycia
i zatrudnienia zgodnie z ich zainteresowaniami i uzdolnieniami. Szkola
$rednia jest rozumiana w dwoch kategoriach, jako wyksztatcenie srednie
ogblnoksztalcace oraz jako wyksztalcenie §$rednie zawodowo-
techniczne. Szkoty ksztalcenia $redniego trwaja minimum 4 lata w tym
razem z dziewigcioma lub dwunastoma stopniami obejmuja okres
miedzy 14 a 17 rokiem zycia. Niektére szkoly trwaja 5 lat, w tym
zawieraja przygotowanie do klasy z jezykiem obcym (na przyklad-
Szkota Nauk Spolecznych). Niektére instytucje w szkolnictwie $rednim
oraz prywatne instytucje szkolnictwa $redniego, zgodne z przyjetymi

celami nauczania, zakladaja klasy przygotowujace do nauki jezyka

11
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obcego oraz majg mozliwos¢ prowadzenia kurséw z nauk
przyrodniczych i matematycznych w jezyku obcym.. Takie instytucje
ksztatcenia §redniego wchodza w zakres edukacji ponadobowiazkowe;.
Zaréwno ogoélnoksztalcace szkoly $rednie, jak 1 zawodowo-techniczne
szkoly srednie posiadaja instytucje, gdzie dominuje nauka jezyka obcego:
Anatolijska szkola $rednia (Anatolian High Schools), Anatolijska
zawodowo-techniczna szkola $rednia (Anatolian Vocational and
Technical High Schools) itd. Podstawowsg réznica tych instytucji
w poréwnaniu do innych jest zwigkszona liczba kierunkéw jezykowych
oraz obsluga niektérych kierunkéw nauk spotecznych w jezyku obcym.
Poza tym, instytucje te nie r6znia si¢ od innych.
Edukacja wyzsza

Szkolnictwo wyzsze sklada si¢ z instytucji edukacyjnych,
ktére na kazdym etapie opierajq sie na edukacji §redniej z okresu, co
najmniej dwoéch lat. Celem edukacji wyzszej jest wyksztalcenie
studentéw  zgodnie z ich  zainteresowaniami, zdolnosciami
1 umiejetnosciami w zalezno$ci od ludzkiej sily, potrzeb spoleczenistwa
na wyzszym poziomie oraz réznych etapéw polityki naukowej kraju;
w zaleznos$ci od prowadzonych badan w dziedzinach naukowych; od
tworzonych publikacji przedstawiajacych wyniki badan i doswiadczen
oraz promowania nauki i technologii; od opinii dot. badai i dochodzen
ustalonych przez rzad; od ujawnienia danych naukowych, ktére powinny
podwyzszy¢ ogdlny poziom spoleczenstwa tureckiego, uswiadomic
spoleczenstwo oraz zapewni¢ nieformalne ustugi edukacyjne. Instytucje
szkolnictwa wyzszego sg usytuowane w placéwkach uniwersyteckich.
Edukacja zawodowa i techniczna
System edukacji zawodowej i technicznej w Turcji obejmuje dwa gléwne
wymiary: teoretyczny (nauka w szkole) i praktyczny (szkolenie w
zakladzie pracy). Zasady 1 dzialania szkolenia zawodowego sa w
wickszoscl przeprowadzane przez MoNE w ramach ustawy Nr. 3308 ,

12
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ktéra weszta w zycie w 1986 roku oraz ustawy nr 4702 z 2001 roku,
ktéra przyniosta zmiany w systemie, tworzac nowe 1 silne wigzi
wspOlpracy w przemysle i handlu.

Zawodowy system edukacyjny zawiera:

e Zawodowe i techniczne szkoly srednie ksztalcace specjalistow
oraz technikéw;

*  Praktyke zawodowa, ktéra jest polaczeniem gléwnie szkolenia
praktycznego prowadzonego w przedsigbiorstwach ze szkoleniem
teoretycznym prowadzonym w o$rodkach ksztatcenia zawodowego;

*  Ksztalcenie nieformalne mogace by¢ prowadzone gléwnie
przez o$rodki ksztatcenia zawodowego.

Zawodowe i techniczne szkoly $rednie skladaja si¢ z co najmniej 19
réznych  rodzajow szkél, w dodatku z odrodkéw  ksztalcenia
zawodowego. Szkolnictwo otwarte (Open Education) jest lepsze niz
specjalne szkoly prywatne. MoNE jest odpowiedzialny za nadzér nad
wszystkimi szkotami zawodowymi i technicznymi, niezaleznie czy sa
one pod jurysdykcja MoNE. Zawodowe i techniczne szkoly srednie
moga by¢ pogrupowane na 5 kategorii. Zawodowa i techniczna edukacja
jest oficjalnie koedukacyjna.

Otwarte szkolnictwo $rednie (Open Education High Schools)
$wiadczy uslugi dla uczniéw, ktérzy nie moga uczestniczy¢ w edukacji
formalnej z réznych powodéw np. sa w wieku powyzej ksztalcenia
formalnego; chca by¢ przeniesieni do otwartego szkolnictwa $redniego
chociaz uczestnicza w formalnej szkole $redniej.

Nieformalne szkolnictwo prowadzi uslugi edukacyjne inne niz
szkolnictwo formalne, zgodnie z ogblnymi celami i podstawowymi
zasadami edukaciji narodowej, do obywateli, ktérzy nie rozpoczeli ub sg
na jakim§ poziomie ksztalcenia formalnego lub zakonczyli edukacje

formalna.

13
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Wykres 2: System edukaciji i fazy

Labour
Market
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Vocational
Education

Ph Degree

Compulsary Education - 12 years
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W 37 months Preschocl (Nursery and Preschool Chass)

Age TURKISH EDUCATION SYSTEM
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Kontekst (Wskazniki statystyczne z 5 lat)

Ksztalcenie zawodowe (Vocational Education Training-VET) ma dla
Turcji znaczenie historyczne 1 sigga do Imperium Osmatiskiego, gdzie
zawodéw uczono w sposob tradycyjny czyli od mistrza do ucznia.
Poprzez wplyw rewolucji przemyslowej, podczas ciaglego braku
centralizacji, edukacja zawodowa zostala dyscypling szkolna. Jednak,
faktyczne podbudowywanie obecnego systemu ksztatcenia zawodowego
zostalo wdrozone wraz 2z utworzeniem Republiki Tureckiej.
Ministerstwo Edukacji Narodowej nowej republiki w 1926 roku przejeto
odpowiedzialnos¢ za starania w zakresie ujednolicenia systemu edukacji
zawodowej w kraju. Dziatania Ministerstwa zostaly uwzglednione w
ustawie rzadowej, nakladajac na centralne ograny panistwowe zaplate za
wszystkie wydatki szkét zawodowych w calym kraju. W 1923 roku w
istniejacych dwudziestu szkotach byto okolo 2 558 uczniéw. Po
stopniowym, jednak znaczacym wzroscie jest tam obecnie 5106 szkot
ksztalcacych okolo dwa milionéw uczniéw. Nacisk polozony na
krajowa produkcje przemystows w osiaganiu rozwoju gospodarczego w
Turcji spowodowal zwrécenie szczegélnej uwagi na ksztalcenie
zawodowe. Znaczacy wzrost w otwieraniu szkét  ksztalcenia
zawodowego mial miejsce w latach 1940-1950 w celu edukowania
personelu technicznego dla nowo otwartych fabryk na terenie calego
kraju. W wyniku tej historycznej perspektywy, edukacja zawodowa niesie
symboliczne znaczenie dla opinii publicznej oraz dla decydentéw w tej
dziedzinie. Jest to widoczne podczas kazdej proby zmiany systemu w
wyniku kontrowersyjnych debat publicznych. Dobrym przykladem tego
dyskursu jest motto projektu zapewniajacego finansowanie szkot
zawodowych oraz promowanie uczestnictwa w ogdlnonarodowym
konkursie innowacji, nazwanego "Meslek Lisesi, Memleket Meselesi",
ktéry jest thumaczony jako ,,Srednie szkoly zawodowe sa sprawa naszej
ojczyzny” (Vocational High Schools are a Homeland Matter).
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Tabela 1: Liczba szkdt /oddziatéw, nauczycieli, studentdw i absolwentéw wedtug
typu szkoty i roku akademickiego

Ponadpodstawowe szkoly zawodowe i technika

... | Liczba Liczba Liczba Liczba
Lata/roczniki , . . .. .
szkot nauczycieli uczniow absolwentow

2010/2011 5179 104 327 2 072 487 314 448
2011/2012 5 501 113 098 2090 220 332 154
2012/2013 6 204 135 502 2269 651 339 270
2013/2014 7211 161 288 2 513 887 426 866
2014/2015 5106 175 218 2788 117 -

Liczba pracownikéw i liczba uczniéw, ktérzy sa ksztalceni w

instytucjach edukacji zawodowej wzrastala stopniowo w ciagu ostatnich

pieciu lat. Ilo§¢é wyszkolonych oséb zwickszata si¢ rowniez w zaleznosci

od liczby uczniéw.

Wykres 4: Liczba uczniow w zawodowych i technicznych szkotach srednich
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Tabela 2: Liczba studentéw i absolwentow wedtug typu szkoty oraz roku
akademickiego

Ponadpodstawowe szkoly zawodowe i technika

Rok Liczba uczniéw Liczba uczniow
szkolny Yacznie | Mezczyzni | Kobiety Lacznie | Mezczyzni | Kobiety
2010/2011 2072 487 1177725 894 762 314 448 172 514 141 934
2011/2012 2090 220 1151197 939 023 332154 175 510 156 644
2012/2013 2269 651 1241 481 1028 170 339 270 181 142 158 128
2013/2014 2513 887 1371 445 1142 442 426 866 220 938 205 928
2014/2015 2788117 1496 275 1291 842 - - -

Biorac pod uwage ple¢, liczba uczniéw w systemie ksztalcenia i
szkolenia zawodowego (VET) jest prawie réwna. W roku akademickim
2014-2015, 53,66 % ogolnej liczby studentéow stanowili mezezyzni, z
kolei 46,34% kobiety. Odsetek ten réznit si¢ w roku akademickim 2010-

2011. Wéwezas uczniowie plei meskiej wynosili stosunkowo 56,82 %.

Tabela 3: Liczba kandydatow oraz powotanych do programdéw szkolnictwa wyzszego
w roku 2014 ze wzgledu na rodzaj szkoty i status edukacyjny.

Uczniowie i absolwenci $rednich szké6t zawodowych i technicznych
Kandydaci Programy % Programy % Edukacja
licencjackie towarzyszgce otwarta
710 116 63782 8,98 188 966 26,61 78 884

710116 oso6b, ktére ukonczyly instytucje szkolenia i ksztalcenia
zawodowego (VET) ubiegaly sic w 2014 roku na wyzsze programy
edukacyjne. Okolo 9% ogétu kandydatéw dolaczylo do programoéow
szkolnictwa wyzszego na poziomie licencjackim. Natomiast 26,61%
ogoélnej liczby kandydatow w 2014 roku zacze¢lo studia 1 stopnia

(Associate Programmes), ktére sa nazywane edukacja policealna i trwaja
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2 lata. 11% wszystkich kandydatéw wolalo uczestniczy¢ w obiektach

edukacji ogélnej prowadzonych przez Turecki MoNE.

Istniejgca sytuacja w instytucjach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego (VET)

Tabela 4: Stosunek budzetu MoNE w Produkcie Krajowym Brutto i
Skonsolidowanym/Centralnym Budzetem Rzqdu

Stosunek | Stosunek
Produkt Krajowy Budzet Budzet budzetu | budzetu
Brutto Centralny MoNE MoNE’s | MoNE’s
Lata d
do PKB 0
(TL) (TL) (TL) budzetu
(%) centralne
go (%)
2010 | 1098799 348 446 | 286981303810 | 27 446 778 095 2,88 10,47
2011 1297713 210 117 312572 607 330 34112 163 000 2,63 10,91
2012 1416 798 489 820 350 898 317 817 39169 379 190 2,76 11,16
2013 1565 180 961 710 404 045 669 000 47 496 378 650 3,03 11,76
2014 | 1719000 000 000 | 434995 765 000 55704 817 610 3,24 12,81
2015 | 1945000 000 000 | 472943 000 000 62 000 248 000 3,19 13,11

Budzet MoNE ma znaczacy udzial w budzecie calkowitym kraju
rozwijajacego si¢. W kazdym roku akademickim rzad podwyzsza
catkowita kwote budzetu. Zgodnie z tabela 4 budzet MoNE oraz
procentowy udzial w catkowitym budzecie zwigkszal si¢ stopniowo w

przeciagu ostatnich pieciu lat.
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Analiza istniejqgcej sytuacji (ESA) w Turcji

Wykres 5: Udziat budzetu MONE w budzecie centralnym (%)

Udziat budzetu MoME
w budiecie centralnym [%]

-——-H'/r/.——_.

2010 2011

2012 2012 2014

2015

Tabela 5: Udziat inwestycji w budzecie MoNE

Budzet MoNE
Budzet MoNE przeznaczony na Udziat
Lata inwestycje inwestycji w
(TL) budzecie MoNE
(TL)
2010 28 237 412 000 1785 327 000 6,32
2011 34112 163 000 1995 625 000 5,65
2012 39169 379 190 2 600 000 000 6,04
2013 47 496 378 650 3955 000 000 8,33
2014 55704 817 610 5192 300 000 9,32
2015 62 000 248 000 5494 000 000 8,86
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Wykres 6: Udziat inwestycji w budzecie w budzecie MoNE (%)

Udziat inwestycji w budzecie MoNE (%)
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Tabela 6: Udziat absolwentdw z wyksztatceniem srednim zawodowym i technicznym
do catkowitej liczby absolwentéw z wyksztatceniem srednim wg lat akademickich (1)

Wyksztatcenie $rednie

Wyksztatcenie $rednie

Wyksztalcenie $rednie
zawodowe i

Stosunek
absolwentow z
wyksztatceniem
$rednim zawodowym

ogolne .
Lata techniczne i technicznym do
calkowitej liczby
absolwentow z
wvksztatceniem
R M K R M K R M K R M K
2009
2010 662 894 | 342 017 | 320 877 | 399 478 | 193 784 | 205 694 | 263 416 | 148 233 | 115183 | 39,74 43,34 | 35,90
2010
2011 706 512 | 360 783 | 345 729 | 392 064 | 188 269 | 203 795 | 314 448 | 172 514 | 141 934 | 44,51 47,82 | 41,05
2011
2012 712702 | 355 457 | 357 245 | 380 548 | 179 947 | 200 601 | 332 154 [ 175 510 | 156 644 | 46,60 49,38 | 43,85
2012
2013 727792 362 676 | 365 116 | 388 522 | 181 534 | 206 988 | 339 270 | 181 142 | 158 128 | 46,62 49,95 | 43,31
2013
2014 856 809 | 426 730 | 430 079 | 429 943 | 205 792 | 224 151 | 426 866 | 220 938 | 205 928 | 49,82 51,77 | 47,88
R: Razem M: Mezczyzni F: Kobiety
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Mozliwosci zatrudnienia po ukonczeniu studiow

Transformacja strukturalna gospodarki §wiatowej w duzym stopniu
wplywa na rynki pracy w krajach rozwinietych i rozwijajacych sie.
Wplyw tej transformacji zmienia si¢ na podstawie cech strukturalnych
rynku pracy 1 adekwatno$ci interwencji rzadu na rynku pracy.

Gospodarka turecka osiagnela wysoki i staly poziom wzrostu w
okresie 2002-2007. W tym okresie zostala réwniez zapewniona
stabilno$¢ makroekonomiczna oraz przeprowadzono interwencje majace
na celu zwickszenie zatrudnienia. Pomimo pozytywnych zmian w
zakresie zatrudnienia, stopa bezrobocia nie zostala obnizona do
zamierzonego poziomu. Gléwne powody dla niezmienionych stép
bezrobocia, mozna tlumaczy¢ poprzez: wplyw poprzedniego kryzysu
gospodarczego, "brak pracochtonnosci", rozwdj technologiczny i
problemy strukturalne na rynku pracy. Wymienione problemy mialy
negatywny wplyw na zatrudnienie, wydajno$¢ pracy oraz warunki pracy.

Chociaz Turcja borykala si¢ z problemami strukturalnymi na rynku
pracy od II Wojny Swiatowej, najwickszy spadek globalnej gospodarki
zaobserwowano w 2009 roku. Najbardziej widoczne skutki kryzysu byty
zaobserwowane na rynku pracy. Globalne obnizenie popytu
spowodowalo spadek zatrudnienia. Z drugiej strony, stopa bezrobocia
wzrosta w szybszym tempie z nowymi firmami wchodzacymi na rynek
pracy wraz ze spadkiem zatrudnienia na rynku pracy. Zmiany w
wigkszosci krajow rozwinigtych doprowadzily do powaznych wstrzaséw
i Turcja zaliczyla 4-procentowy wzrost bezrobocia, podczas gdy
wezesniej bezrobocie wynosito okoto 10%. Ekonomicznie i spolecznie
niezréwnowazona sytuacja gospodarcza w Turcji wyklarowala sie w
2010 roku. W przeciwienstwie do krajéw rozwinietych, ozywienie

gospodarcze w Turcji przyniosto spadek bezrobocia. Stosunkowe
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ograniczenie negatywnego wplywu kryzysu gospodarczego oraz szybkie
ozywienie gospodarcze w Turcji mozna wytlumaczy¢ poprzez dzialania
gospodarcze, jak réwniez ochrone zatrudnienia ukierunkowana na
dziataniach tj. krotki czas pracy oraz poprzez dzialania na rzecz
zwigkszania/ promocji zatrudnienia.

Analiza poréwnawcza ostatnich wydarzen oraz aktualnej sytuacji w
gospodarce tureckiej sugeruje, ze stabilno§¢ makroekonomiczna, cho¢
jest konieczna, nie wystarcza do tworzenia nowych miejsc pracy. Z tego
powodu, uwaza si¢ réwniez, ze konieczne jest zreformowanie rynku
pracy dla rozwiazania probleméw strukturalnych, ktére codziennie sa
coraz silniejsze. Postgpem w tym obszarze bedzie zwigkszenie

wydajnosci $rodkéw przeznaczonych na zatrudnienie.

Wykres 7: Stopa bezrobocia mtodziezy w 2012 roku (w wieku 15-24 lat) (%)

Turkey

EU-28

Israel
Montenegro
Croatia
Serbia
el f s
Kosovo

Bosnia and
Herzegovina

Source: Eurostat and national statistical offices. All data based on Labour Force Surveys. Note: for Serbia
data are for 20-24 year olds.
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Zatozenia ramowe Strategii Zatrudnienia

Zwigkszenie zatrudnienia jest jedng z osi rozwoju Dziewigtego Planu
Rozwoju. Zgodnie z planem, polepszenie rynku pracy zwigksza
wrazliwo$¢ edukacyjng na popyt pracy oraz poprzez rozwijanie aktywnej
polityki rynku pracy sa identyfikowane priorytety polityki. Przewidziano
takze przygotowanie Krajowej Strategii Zatrudnienia, ktéra zostala
dotaczona, jako broszura, w Rocznych Planach w latach 2010, 2011,
2012, 2013. Dziesiaty plan rozwoju , obejmujacy okres miedzy 2014 i
2018 rokiem zostal opublikowany w Dzienniku Ustaw z 6 lipca 2013
roku. Plan okresla wazne cele 1 $rodki polityczne zwiazane =z
zatrudnieniem.

W celu ograniczenia bezrobocia w Turcji i poprawy warunkéw pracy
(przyjazna atmosfera w miejscu pracy) bierze si¢ pod uwagg trzy gtéwne

kwestie:
v" Utrzymanie stabilnego i wysokiego wzrostu,
v’ Zwigkszenie wplywu wzrostu na zatrudnienie,

v" Redukcja pracy nierejestrowanej

1.Utrzymanie stabilnego i wysokiego wzrostu

Dziesiaty Plan Rozwoju rodzi potrzebne strategie i priorytety do
ustanowienia wysokiego 1 stabilnego wzrostu zatrudnienia w celu
stworzenia adekwatnych priorytetow na rynku pracy. W celu
przyspieszenia rozwoju gospodarczego w Turcji, przewiduje si¢
utrzymanie cyklicznego 1 wysokiego wzrostu z naciskiem na

zagadnienia:

m  Stabilno$¢ makroekonomiczna

m  Kapital ludzki 1 rynek pracy
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m  Innowacje techniczne
m Infrastruktura fizyczna

m  Jako$¢ instytucjonalna

Strategia zaklada, Zze powstale tu ramy polityki beda przeprowadzane
zgodnie z EES, MTP, AP i budzetem. Zatozono, ze wzrost wydajnosci
gospodarczej Turcii po globalnym kryzysie finansowym bedzie
kontynuowany, zgodnie z wczesniej ustalonym planem. Wydajnos¢ ta
bedzie miata wazny wplyw na tworzenie miejsc pracy i docieranie do
grup docelowych Strategii.

2. Zwigkszenie wplywu wzrostu na zatrudnienie

Aby Strategia osiagnela zalozony sukces w dotarciu do docelowych
wskaznikéw zatrudnienia, najwazniejsze jest zachowanie tendencji
wzrostowe]j tworzonych miejsc pracy, rodzacych mozliwosci rozwoju
sektoréw pozarolniczych. Efekt ten, okteslony jako "elastyczno$é
wzrostu zatrudnienia" pozwoli na utrzymanie tendencji wzrostowej
poprzez przezwycigzenie probleméw strukturalnych na rynku pracy.
Temat ten zostal wziety pod uwage przy okredlaniu podstawowych

filaréw polityki strategii.

Problemy strukturalne, takie jak niedostosowanie systemu ksztalcenia i
szkolenia do efektywnego analizowania i rozwigzywania potrzeb rynku
pracy oraz brak wykwalifikowanych sit roboczych, powazne utrudnienia
dla niektérych grup w dostepie do zatrudnienia, wysokie wskazniki
nierejestrowanego zatrudnienia, sztywno$¢ rynku pracy, a takze
nieadekwatno$¢ systemu pomocy spolecznej w zachgcaniu do legalnego
zatrudnienia, jako gléwne przeszkody utrudniajg skuteczny rozwdj

sektora zatrudnienia. Eliminujac te problemy powstanie wiele nowych
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miejsc pracy. Strategia zostala przygotowana z perspektyws eliminacii

tych przeszkdd.

3. Redukcja pracy nierejestrowanej

W celu osiagniecia zalozonych celéow Strategii, potrzebne jest
zredukowanie niezarejestrowanego zatrudnienia, ktére jest jednym z
gléwnych probleméw strukturalnych tureckiego rynku pracy. Powody i
formy nielegalnego zatrudnienia moga by¢ rézne w zaleznosci od grupy
spotecznej i musza by¢ ustalone, w celu powstrzymania tej tendencji.
Walka z sektorem nierejestrowanego zatrudnienia wymaga uzycia takich
srodkéw, ktére zacheea do zatrudniania droga urzedows a jednoczesnie
powstrzymaja $rodowisko nielegalne poprzez skoordynowana realizacje

dziatan okreslonych w ramach nastgpujacych pigciu tematSw:
Wzmacnianie zarejestrowanych sektoréw

Wzmocnienie zarejestrowanych sektoréw zmniejszy zapotrzebowanie
nierejestrowanego zatrudnienia w Turcji. W zwiazku z tym, konieczne
jest zmniejszenie obowiazkéw administracyjnych, finansowych i
prawnych przedsigbiorstw w granicach limitu budzetu panstwa, co
pozwoli wyeliminowa¢ zbedne procedury i przepisy, ktére sklaniaja
jednostki zarzadzajace firmami do stosowania braku rejestracji

dziatalnos$ci i zatrudnienia.

Zapobieganie niezarejestrowanemu zatrudnieniu

Srodki do walki z nierejestrowanym zatrudnieniem takie jak:
podnoszenie koordynacji w centralnych 1 lokalnych instytucjach
publicznych, podnoszenie sankcji 1 przyspieszenie kontroli, usunigcie
podatku i amnestii bedzie naklanialo pracodawcéw i pracownikéw do

zatrudnienia rejestrowanego. Ponadto, emeryci i osoby objete pomoca
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spoleczna, sklaniaja si¢ raczej do pracy jako niezarejestrowani
urzedowo, zatem zwlaszcza w tym Srodowisku poprzez audyt 1 kontrole
powinny zosta¢ podjete wzmozone $rodki prawne 1 administracyjne,

zwalczajace te praktyki.
Poszerzanie przystepowania do systemu rejestracji zatrudnienia

Jedna z przyczyn praktykowania nierejestrowanego zatrudnienia jest
nieadekwatno$¢ poziomu edukacji wzgledem mozliwosci zatrudnienia
na rynku pracy. Aktywna polityka rynku pracy oraz $rodki
ukierunkowane na zwigkszenie ogélnego i zawodowego poziomu
wyksztalcenia w omawianej Strategii w szczegélnosci dla grupy miodych
ludzi i kobiet, dla ktérych pracy bez urzedowej rejestracji jest duzo,
wplynie pozytywnie zatrudniajac legalnie kazdego pracownika,. Ponadto,
przewiduje si¢, ze bodZce podane w pierwszej pracy, poradnictwie i
doradztwie w pracy 1 selekcji okupacyjnej podniesie poziom oficjalnego
systemu zatrudnienia. Ponadto zapewnienie prawa do zabezpieczen
spotecznych elastycznych pracownikow (potencjalnie
niezarejestrowanymi bezrobotnymi), jak ustanowiono w rubryce,
zapewnienia bezpieczenistwa 1 elastycznosci na rynku pracy, zmniejszy

nierejestrowane zatrudnienie w tej dziedzinie.
Podnoszenie §wiadomosci o rejestrowanym zatrudnieniu

Zmiana negatywnego nastawienia i zachowania do rejestrowanego
zatrudnienia 1 podnoszenia $wiadomosci pracownikéw o obowiazku
rejestracji bedzie mialo pozytywny wplyw na walke z nielegalnym
zatrudnieniem w diuzszej perspektywie. Zmniejszanie skarg w serwisach
publicznych réwniez bedzie zachgcalo do praktykowania rejestracji
zatrudnienia.

Zapobieganie nielegalnej pracy cudzoziemcéw

26



“ - Analiza istniejqcej sytuacji (ESA) w Turcji

Jednym z najwazniejszych probleméw w Turcji w sektorze zatrudnienia
niekontrolowanego jest nielegalny rynek pracy obcokrajowcéw. Uznaje
sig, ze jego wplyw na rynek pracy jest bardzo wysoki. Turcja stala si¢
krajem docelowym dla zagranicznych pracownikéw podczas gdy
wezesniej byla krajem tranzytowym. Nielegalna zagraniczna praca
podnosi bezrobocie kraju i wskazniki czarnego rynku zatrudnienia. W
mikroprzedsigbiorstwach, przy niepewnych pracach, zatrudniana jest
grupa obcokrajowcéw, poniewaz sq oni mniej wykwalifikowani, a
nieoficjalnemu zatrudnieniu na tureckim rynku pracy sprzyja brak
audytu w tym sektorze przedsi¢biorcéw.

Wzmocnienie Zaangazowania Partneréw Spotecznych w VET

Rzad turecki przywiazuje wielka wage do wzmocnienia dialogu
spotecznego. UE wspiera te wysitki w ramach szeregu projektéw, takich
jak "Wzmocnienie systemu ksztalcenia i szkolenia w Turcji", ktéry
rozpoczal si¢ we wrzesniu 2002 roku a zakoficzyl we wrzesniu 2007
roku. Jednym z priorytetéw tego projektu jest zbadanie i okreslenie
zadan, r6l konsultacyjnych i mocy podejmowania decyzji partnerdw
spotecznych na réznych poziomach systemu VET (poziomie
narodowym, prowincjonalnym i lokalnym). Projekt opracowal szereg
dziatadn 1 inicjatyw, ktére doprowadzily do nowego poziomu
zaangazowania partnerow spotecznych w VET w Turcji. Przedstawiciele
partneréw spolecznych uczestnicza w posiedzeniach grup roboczych
utworzonych w ramach projektu, takich jak rozwdj programoéow
nauczania, standardow zawodowych, ksztalcenia ustawicznego i
zapewniania jako$ci. Partnerzy spoleczni odgrywaja réwniez aktywna
role w rozwoju krajowych ram kwalifikacji, w tym ustawy o
ustanowieniu agencji kwalifikacji zawodowych. Szeroki zakres dziatan
zostal wdrozony w celu wzmocnienia potencjatu organizacji partnerow
spolecznych. Dzigki takiej dziatalnosci, o ktérych mowa powyzej,
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mozna latwo powiedzied, ze obecnie istnieje bardzo dobrze rozwiniety
dialog spoteczny w kraju.

Rozw6j kompetencji opartych na modutowym programie

nauczania w ksztalceniu zawodowym

Ministerstwo Edukacji Narodowej rozwija VET od roku 1993. W
szczegblnodci, UE sfinansowato projekty SVET, kompetencje oparte na
VET zostaly zintensyfikowane od roku 2002. W tym kontekscie
program skali ocen 9-10-11-12 w 17 modelach job family i 64
oddzialach zostaly opracowane w kontekscie Projektu i zostaly
zatwierdzone przez BoE. Najpierw byly one wykonywane w 105
szkotach pilotowanych w projekcie SVET. Poézniej, dzigki dalszym
pracom rozwojowym, lacznie 42 ,job families" 1 192 oddziatach, ktére
sa zgodne z polami edukacyjnymi wymienionymi w ISCED'97 i zgodnie
z wynikami badania sektorowego, zostaly zaakceptowane przez 2006
oraz wdrozone w zawodowych szkolach §rednich i technikach w calej
Turcji w latach 2006-2007 w sektorze edukacji i szkolen. W chwili
obecnej, w oparciu o informacje zwrotne i zmieniajace si¢ potrzeby
rynku pracy, w przyblizeniu 7000 broszur obejmujacych 58 modutéw i
224 oddzialéw reprezentujacych wszystkie sektory w  Turcji sq
wykorzystywane do nauczania VET. EQF, ktéry sklada si¢ z 8
pozioméw zostato przyjete przez Tureckie Ministerstwo Edukacji
Narodowej 1 kompetencji w oparciu modutowe programy VET zostaly
opracowane zgodnie z poziomami odniesienia 8 EQF. Pierwsze cztery
poziomy odniesienia (1, 2, 3 i 4) z EQF zostaly obsluzone przez MEN,
a reszta (5, 6, 7 i 8 pozioméw) byly pod nadzorem Rady Szkolnictwa
Wyzszego (CoHe).

Zatrudnienie w prowincjach i kuratoria zawodowe
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Wspolczesne praktyki wskazuja, Zze szanse na odniesienie sukcesu sq
wyzsze jesli rozwiazania edukacji i zatrudnienia sa rozwijane lokalnie,
poprzez analityczne spojrzenie na kondycje prowincji ze wskazaniem
warunkow w ramach praktyk polityki krajowej. TPEaVEB sa waznymi
mechanizmami, majacymi potencjal do tworzenia “lokalnych rozwiazan
dla lokalnych probleméw” poprzez Srodki spolecznego dialogu.
Prowincjonalne zatrudnienie i edukacja zostaly stworzone celem
mobilizowania zasobow infrastruktury w walce z bezrobociem, poprzez
zapewnienie wspolpracy miedzy réznymi instytucjami i organizacjami.
Skladaja si¢ one z przedstawicieli innych wladz publicznych, jak i
pracownikéw, pracodawcéw i organizacji zawodowych, izb branzowych

iinnych przedstawicieli lokalnych organizacii.

Oczekiwane zadania priorytetowe to:

* okreslenie i monitorowanie statusu lokalnych potrzeb i

probleméw na rynku pracy przez osoby zainteresowane

*  zapewnienie kurséw zawodowych w zakresie sity roboczej

e zapobieganie utracie zatrudnienia
Decyzje Rady sa ostateczne. Komitet przygotowuje plany dziatan w
zaleznosci od podjetych decyzji, okresla wlasciwe instytucje, praktyki i
wyniki. Rada spotyka si¢ co kwartal. Sekretariat jest prowadzony
wspolnie przez Wojewddzki Urzad Pracy i Edukacji. Ewaluacja
podjetych decyzji oraz przeprowadzanie innych dziatan 1 badan wobec
rynku pracy sa wykonywane przez Zarzad.
Projekt ,,Umiejetnosci 2010” (Zawodowe Centra projektu -
UMEM Beceri 2010)

Specjalistyczne centra szkolert zawodowych UMEM - SKillS € 10 Project
rozpoczal si¢ w czerwcu 2010 r. i zostal podpisany miedzy Zwiazkiem
Izb i Wymiany Towaréw w Turcji (TOBB), Ministrem Pracy i
Bezpieczeistwa  Spotecznego, Ministrem Edukacji TOBB, oraz
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Uniwersytetem Ekonomiczno-Technologicznym(TOBB ETU).

pierwszej kolejnosci Projektem zostalo objetych 19 prowingii,

_
HNecyET

W

a

skierowanych jest aktualnie 81. W tym kontekscie, elementy projektu sa

nastepujace:

1. Wzmocnienie infrastruktury edukacji:
*  Nabycie maszyn/urzadzen
¢ Powtoérka podstawowego programu nauczania
e Szkolenia treneréw

2. Rynek pracy potrzebuje analiz z zakresu:

* Realizacji badan z analiza potrzeb rynku pracy w 19

prowincjach objetych pilotazem

* rekrutacji stazystéw od przedsi¢biorstw z 81 wojewodztw
3. Mapa (zakres) badan

*  Selekcja uczestnikéw

*  rozmieszczenie stazystow

e oferowanie prac osobom osiagajacym sukcesy
4. Realizacja nowoprojektowanych kursow
Plan realizacji projektu UMEM

* W kontekscie "rynek pracy potrzebuje analiz" zebranych w 81

prowincjach  okreslajace  wymagania  dotyczace  szkolen

zawodowych 1 technicznych sity roboczej w 81 prowincjach i

uzupelnianie szkolenia treneréw w 81 wojewodztwach

*  Zapewnienie szkolen teoretycznych dla bezrobotnych, ktérzy sa

zarejestrowani w Tureckiej Agencji Zatrudnienia

e Zapewnienie szkolen praktycznych dla bezrobotnych, w ramach

kootrdynacji lokalnych "Kurséw Zarzadéw" uzgodnionych z

przedsigbiorstwami

*  Certyfikowanie os6b osiagajacych sukcesy i zatrudnianie ich w

przedsigbiorstwach na stazu.
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Dotychczasowe osiagnigcia:

*  We wszystkich 81 miastach, zainwestowano 100 mln TL (ok. 57
mln USD) w infrastrukture 140 zawodowych szkoét Srednich.

*  Powstanie Lokalnych Samorzaddw

e Instruktorzy tych szkél sa wykwalifikowani do szkolenia
bezrobotnych.

* Analizy potrzeb rynku odbywaja si¢ w 19 prowincjach, ktére
stanowig 80% sity roboczej

* diagnozowane sa potrzeby 5000 firm w zakresie wymagan
wzgledem pracownikow

* identyfikacja zapotrzebowania stazéw w 5000 firm

e cudostepnienie analiz na  publicznych  spotkaniach w
19prowincjach objetych pilotazem. Problemy rynku pracy
zostaly omowione z pracodawcami w tychze prowincjach.

* Dbadania Centralnego Systemu Informatycznego zostaly
zakonczone. Wymagania rynku pracy sa gromadzone w
systemie systemu UMEM (www.beceri.org.tr)

*  Reklama (plakaty, broszury, program telewizyjne)

*  Utworzenie telefonicznego informacji czynnej 7/24

Rezuitat: Osoby przeszkolone otrzymuja certyfikat

Mechanizm monitorowania po ukonczeniu szkoty

Prezentowana ponizej strona E-gradute skupia przedsigbiorstwa,
instytucje VET oraz poddaje obserwacji aktywno$§¢ absolwentow szkot
wyzszych w procesie poszukiwania pracy. W portalu ponadto
zamieszczane sg ogloszenia pracy z okreslonymi wymaganiami, tak wiec
dwie strony rynku pracy znaja nawzajem swoje oczekiwania. Ten portal
internetowy jest prowadzony przez Tureckie Ministerstwo Edukacji
Narodowej - MoNe i instytucje VET, treneréw i przedsigbiorstwa, ktore
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daja mozliwosci mlodym trenerom w organizacji ich dzialan. Tureckie
MoNe poprzez ten portal zarzadza réwniez danymi uzytkownika i
kodami dostepu do wpiséw w tym portalu.

llustracja 8: Strona internetowa E-Graduate
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Sifremi Unuttum

32



“ - Analiza istniejqcej sytuacji (ESA) w Turcji

Ogdlne podejscie do potrzeb rynku

Problemy strukturalne, takie jak: nieadekwatnos$¢ ksztalcenia i szkolenia
wzgledem rozwiazywania potrzeb rynku pracy, brak wykwalifikowanej
sity roboczej, powazne utrudnienia dla niektérych grup spolecznych w
dostgpie  do  zatrudnienia,  wysoki  poziom  zatrudnienia
niezarejestrowanego, sztywno$¢ rynku pracy, niewydolno$¢é systemu
pomocy spotecznej do propagowania oficjalnego zatrudnienia, to
gléwne przeszkody dla skutecznosci tureckiego rynku pracy, zwigkszajac
tym samym zdolno$¢ tworzenia miejsc pracy. Ulepszenia w
przezwycigzeniu tych probleméw przyczyni si¢ do zwigkszenia
zdolnosci tworzenia miejsc pracy.

Schemat nieoficjalnego  zatrudniania, ktéry jest niewatpliwie
strukturalnym problem tureckiego rynku pracy, w okresie lat 2004-2012
spadt z 50 % do 39 %. W tym okresie udzial zatrudnienia
nierejestrowanego w rolnictwie spadt z 90% do 83,6%, a w sektorze
pozarolniczym poziom spadt z 34% do 24,5%. W ramach strategii
zwalczania Nierejestrowanej Gospodarki, §rodki takie jak zwigkszenie
koordynacji i wspotpracy migdzy instytucjami publicznymi, zwickszenie
krzyzowych kontroli inspekcji stworzenie korzystnego systemu
opodatkowania i  skladek = na  ubezpieczenie  spoleczne,
instytucjonalizacj¢, ktéra jest przede wszystkim zwigzana z rozwojem
gospodarczym  sa  glownymi przyczynami spadku  gospodarki
niezarejestrowanej. Jednak nierejestrowany wskaznik zatrudnienia w
Turcji jest nadal wyzszy niz w wigkszosci krajéw rozwinigtych. Jest to
powszechne w rolnictwie, budownictwie, handlu detalicznym, handlu,
hotelach i restauracjach oraz w sektorze transportu. Ponadto
nierejestrowane zatrudnienie osiaga réwniez wysoki poziom — wsrod
mlodziezy, oséb starszych 1 oséb z niskim poziomem wyksztalcenia.
Kolejny fakt wskazuje, ze im wigksze przedsi¢biorstwo, tym malejacy
wskaznik nierejestrowanej pracy. Nielegalna praca zagraniczna staje si¢
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réwniez waznym  problemem w  obszarze nierejestrowanego
zatrudnienia. Turcja niedawno stala si¢ krajem docelowym, podczas gdy
wczesniej byla krajem tranzytowym dla nielegalnych pracownikdw
zagranicznych.

Powigzanie VET z potrzebami rynku pracy

Analiza rynku pracy, zaréwno pod wzgledem ilosciowym jak i
jakoSciowym, uwazana jest za niezwykle wazng dla reformy systemu
ksztatcenia zawodowego w Turcji. Rynek pracy 1 Analiza Umiejetnosci
zostala przeprowadzona wéréd okoto 5800 pracodawcéw (firm z liczbg
zatrudnionych powyzej 10 oséb) w 31 prowincjach pilotazowych,
realizowanych w ramach wspoélnego wysitku ISKUR 1 MoNe. Zostala
przeprowadzona statystyczna analiza zmian na tureckim rynku pracy, jak
réowniez sektorze edukacyjnym. Celem bylo zapewnienie instytucjom
VET i decydentom 2z dokumentacja przedstawiajaca dobrze
przeanalizowane dane dotyczace dtugofalowych zmian na rynku pracy w
odniesieniu do zmian wydajnosci edukacyjnej. Podrecznik lokalnego
zatrudnienia zostal zakonczony w marcu 2007 roku w systemach
Informatycznych Rynku Pracy wprowadzajacych cele i metodologic
analizy tegoz rynku do okresowego jego monitorowania. Obecnie
ISKUR (Panstwowa Agencja Zatrudnienia) przeprowadza podobne
badania w zakresie analizy rynku pracy, aby utrzymaé dane
zaktualizowane. Rozwoj w zakresie rynku pracy w okresie od 2004-2012
podano w Tabeli 7.

Tabela 7: Wskazniki rynku pracy

Wskazniki 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 |
Populacja (w tysiacach) 66.379 67.227 68.066 68.901 69.724 70.542 71,343 72.376 73.604

Populacja powyzej 15 lat  -7.544 -8.359 9.74  49.994 50.772 5'.635 52.541 53.593 54.724
(w tysiacach)
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Populacja mtodziezy (15-
24 lata) (w tysigcach)
Sita robocza w tysiacach

- Mezezyzni

- Kobiety
-Mtodziez

- Rolnictwo

- Poza rolnictwem

Sita robocza wskaznik
uczestnictwa (%o)

- Mezezyzni

- Kobiety

-Mtodziez

Bezrobocie w tysiacach
- Mezezyzni

- Kobiety

- Mtodziez

11.840

22.016
16.348
5.669
4474
5.793
16.223
46,3

70,3
233
37,8
19.632
14.585
5.047
3.554

11.757

22455
16.704
5.750
4436
5215
17.240
46,4

70.6
233
37,7
20.067
14.959
5.108
3.554
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11.670

22.751
16.836
5.916
4365
4978
17.773
46,3

69,9
23,6
37,4
20.423
15.165
5.258
3.533

Przekroj sektorowy zatrudnienia (w tysiacach)
5713 5154 4,907
13.919 14.913 15.516

- Rolnictwo

- Poza rolnictwem

- Przemyst

- Budownictwo

- Ustugi

Stopa zatrudnienia (%o)
- Mezezyzni

- Kobiety

- Mlodziez

Bezrobocie (w tysiacach)

- Mezezyzni
- Kobiety
- Mlodziez

- Rolnictwo

3.919
966
9.033
41,3
62,7
20,8
30,0
2.385

1.762
622
919
81

4.178
1.107
9.628
41,5
632
20,7
30,2
2.388

'.740
642
881
61

4.269
1,196
10.051
41,5
62.9
21,0
30,3
2.328

1.671
658
832
71

11.583

23.114
17.098
6.016
4364
4,955
18.159
46,2

69,8
23,6
37,7
20.738
15.382
5.356
3.493

4.867
15.871
4314
1.231
10.327
41,5
62,7
21,0
30,2
2.376

1.716
660
871
88

11.490

23.805
17.476
6.329
4.381
5.080
18.725
46,9

70,1
24,5
38,1
21.194
15.598
5.595
3.484

5.016
16.178
4,441
1.241
10.495
41,7
62.6
21,6
303
2.611

1.877
734
897
64

11.513 11.548

24.748 25.641
17.898 18.257
6.851 7.383
4.454  4.426
5.350 5.785
19.398 19.855
47,9 48,8

70,5 70,8
26,0 27,6
38,7 38
21.277 22.594
15.406 16.170
5.871 6.425
3.328 3.465

5254 5683
16.023 16.911
4130 4.496
1249 1431
10.644 10.986
42 43

60,7 62,7
223 24

289 30

3471 3.046

2491 2.C83
979 959
1.126 961
96 102

11.334

26.725
18.867
7.859
4.529
6.225
20.500
49,9

71,7
28,8
39,3
24.110
17.137
6.973
3.697

6.143
17.967
4704
1.676
11.589
45
65,1
256
32,1
2,615

1.730
885
832
82

11.574

27.339
19.147
8.192
4.422
6.178
21.161
50,0

71,0
29,5
38,2
24.821
17.512
7.309
3.64:

6.097
18.726
4751
1.709
12.266
454
65,0
26,3
315
2518

1.635
883
775
81
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- Poza rolnictwem
Stopa bezrobocia (%0)
- Mezezyzni

- Kobiety

- Mlodziez

- Rolnictwo

- Poza rolnictwem

2304
10,8
10,3
11,0
20,6
1,4
142

2.327

10,6
10,5
11,2
19,9
1,2

13,5

2.257
10,2
9,9
11,1
19,1
1,4
12,7

3.238
103
10,0
11,0
20,0
1,8
12,6

Stopa bezrobocia w podziale na poziom wyksztalcenia

- Bez wyksztalcenia
- Ponizej szkoly $redniej
- Szkota $rednia w tym

VET
- Szkolnictwo wyzsze

Stopa bezrobocia
nierejestrowana (%o)

- Rolnictwo
- Poza rolnictwem

- Niezarejestrowani
zatrudnieni z placa
Zrédlo: TURKSTAT

43
9,7
15,2

12,2
50,1

89.9
33,8
32,1

49
10,1
13,8

10,0
48,2

88.2
343
32,0

48
9,8
13,0

9,6
47,0

87.8
34,1
31,5

5.2
9,8
13,0

9,7
454

88.1
32,3
29,4

2.547

11,0
10,7
11,6
20,5
13

13,6

6,3
10,7
12,9

10,3
43,5

37.8
29,8
26,4

3375
14,0
13,9
143
253
1,8
174

8,0
13,9
16,9

12,1
43,8

85,7
30,1
26.2

2.944
11,9
114
13
21,7
1,8
14,8

6,0
11,6
14,6

11,0
43,3

85
29
25,7

2.533
9,8
9.2

18,4
1,3
12.4

46
9.3

5

11,8

10,4
42

83.8
27,8
25,1

2.437
9,2
8,5
10,8
17,5
13
11,5

3,9

8,7
10,9

10,1
39,0

83,6
24,5
22,0

Tabela 8: Stosunek liczby uczestnikow szkolen zawodowych do wszystkich osob
zatrudnionych z podziatem na wielkos¢ przedsiebiorstwa i pte¢ 2007-2010

s
HesvET.

Uczestnicy szkolen zawodowych

Wielko$¢ przedsigbiorstwa

L FEacznie Mezczyzni Kobiety
wg. zatrudnienia
2007 | 2010 2007 2010 2007 | 2010
Lacznie 13,0 15,6 13,0 15,4 13,1 16,2
10-49 8,4 5,2 8,8 54 6,4 4,5
50-249 8,3 11,8 8,4 12,0 7,9 11,0
250+ 18,0 26,8 17,9 26,9 18,7 26,5
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Tabela 9: Podziat najistotniejszych umiejetnosci w szkoleniach zawodowych wedtug
grup wielkosci przedsiebiorstwa, 2010

. Praca
Wielko$¢
przedsigbiorstwa wg. Zarzadza Z€spo
zatrudnienia Ogodlnie IT Specjalista IT nie towa

Yacznie 8,5 5,7 5,4 8,0
10-19 13,5 6,3 13 53
20-49 6,1 52 9,5 6,3
50-249 49 59 49 14,9
250-499 34 37 52 13,0
500-999 43 5,8 8,4 12
1000+ 49 26 82 13,2
Wielkos¢ przedsigbiorstwa Obsluga Rozwiazywanie  Praca Jezyki
wg. zattudnienia klienta probleméw biurowa  obce
Lacznie 23,2 3,8 0,9 1,4
10-19 27,5 3,4 0,2 0,4
20-49 18,2 3,0 1,1 2,1
50-249 24,8 6,1 22 1,9
250-499 22,0 4,0 0,9 1,5
500-999 21,8 4,5 0,6 2,3
1000+ 23,6 23 0,4 0,8
Wielko$¢ przedsigbiorstwa Techniczne, Ustana pisemna  Liczenie Inne
wg. zatrudnienia praktyczne, komunikacja /pisanie
Lacznie 38,5 1,3 0,2 3,1
10-19 38,3 0,5 _ 3,2
20-49 427 2,2 0,4 33
50-249 30,7 1,1 0,3 2,3
250-499 38,7 1,4 _ 6,2
500-999 37,8 1,5 _ 1,7
1000+ 42,6 1,5
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ROZDZIAL DRUGI

Analiza istniejacej sytuacji ksztatcenia
zawodowego we Wloszech

Podstawowa struktura wtoskiego systemu oswiaty

System o$wiaty we Wloszech podlega Ministerstwu Edukacii,
Szkolnictwa Wyzszego i Nauki'. Pierwszym aktem prawnym
dotyczacym wloskiej oswiaty bylo Prawo Oswiatowe (Legge Casati) z
1859r. Organy wladzy na poziomie regionéw maja wylacznosé
decydowania o polityce edukacji zawodowej (VET), za§ zasada
autonomii szkol jest realizowana na poziomie lokalnym. Szkoly moga
korzysta¢ ze swej autonomii w dydaktyce jak rowniez w swej organizacji

i zajeciach. Kompetencje administracji centralnej skupiaja si¢ na
zarzadzaniu  ogélnym 1 gwarantowaniu minimalnego poziomu
wyksztatcenia w skali kraju. Kluczowsa role graja organa administracji
regionalnej w oparciu o zasade, ze wspoldziela swe kompetencje w
zakresie edukacji z administracja centralna.

Jak opisano w [1], struktura edukacji we Wloszech jest nastepujaca:

*  szkola przed-podstawowa dla dzieci w wieku od 3 do 6 lat;
*  pierwszy cykl nauczania — 8-letni, na ktéry sktadaja sie:

"Ministero dell'istruzione, dell'universita e della ricerca (MIUR):
http://www.miut.it
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0 szkola podstawowa (trwajaca 5 lat), dla dzieci w wieku
od 6 do 11 lat;

O szkola $rednia nizsza (trwajaca 3 lata), dla uczniéw w
wieku 11 do 14 lat;

*  drugi cykl nauczania oferuje dwie $ciezki:

O panistwowa szkola §rednia wyzszego stopnia (5 lat) dla
uczniéw w wieku 14 do 19 lat. Placéwkami tego typu sq
licea, placoéwki techniczne i zawodowe;

O trzy i czteroletnie kursy szkolenia zawodowego (IFP)
przeznaczone dla ucznidow, ktérzy ukonczyli pierwszy
cykl nauczania. Jak juz wspomniano kursy te podlegaja
administracji regionalne;.

* szkoly pomaturalne, niebedace wyzszymi studiami, oferowane
jako:

O szkoly dla absolwentow szkél zawodowych i
podyplomowe kursy zawodowe organizowane przez
regiony;

O szkoly wyzsze techniczne 1 kursy (IFTS - Istruzione e
Formazione Tecnica Superiore).

*  Szkoly wyzsze oferowane przez uniwersytety i studia w zakresie
sztuki 1 muzyki (Afam - Alta formazione artistica e musicale).
Szkolnictwo wyzsze opiera si¢ na bolonskiej strukturze
szkolnictwa wyzszego i posiada poziom pierwszy, drugi i trzeci.

Ilustracja ponizej 2 przedstawia schemat szkolnictwa we Wloszech.

Rysunek 1 : Schemat wloskiego systemu edukacji
Italy

Ala fornaciam arisika & musak (AFAM)

Bl wpe e et Ioguitic

Na Rysunku 1 linia czerwona zaznacza okres szkolnictwa

obowigzkowego w wieku od 6 do 16 lat, obejmujacego cykl pierwszy i

2 Zr6dlo: Eurydice — Struktura europejskich systeméw edukaciji 2014/15:
Diagramy (dostgpne tutaj)
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dwa pierwsze lata cyklu drugiego [2]. Pierwszy cykl edukacji zakoficzony
jest panstwowym egzaminem kor’lcowyma. Po ukoniczeniu cyklu
pierwszego edukaciji ostatnie dwa lata okresu obowigzkowego edukacji
(14 — 16 lat) moga by¢ wypelnione albo szkotq $rednia wyzszego stopnia
(liceum, placowki techniczne 1 zawodowe) albo trzyletnim ksztalceniem
zawodowym 1 szkoleniami, bedacymi w gestii regiondéw (ustawa nr
133/2008). Ponadto ostatni rok edukacji obowiazkowej moze byé
wypelniony przez uczniéw 15 letnich w postaci praktyk zawodowych,
wedlug konkretnych uzgodnien pomiedzy administracja regionalna,
ministerstwem  pracy, ministerstwem szkolnictwa 1 zwiazkami
zawodowymi. (ustawa 183/2010).

Po ukonczeniu obowiazkowego okresu edukacji uczniowie, ktorzy
nie wybieraja si¢ na studia otrzymuja certyfikaty ukofczenia edukacji
obowigzkowej 1 zdobytych umiejetnosdci, ktére stanowia formalng
podstawe zdobywania kwalifikacji zawodowych.

Dostep do uniwersytetow 1 wyzszych szkol artystycznych (Afam) jest
zastrzezony dla ucznidéw, ktérzy zdali egzamin panstwowy na koniec
szkoly $redniej stopnia wyzszego. Trzyletnie kwalifikacje zawodowe jak
réwniez dyplom czteroletniego szkolenia zawodowego, zdobyte w
wyniku odbycia szkolen zawodowych regionalnych, umozliwiaja dostep
do regionalnych szkolen zawodowych drugiego stopnia; te ostanie sa
réwniez dostgpne dla absolwentéw szkol Srednich wyzszego stopnia
posiadajacy certyfikat. Ten certyfikat umozliwia wstegp do wyzszych
szkoét technicznych 1 szkolen (IFTS - Istruzione e formagione tecnica

superiore).

3 Poczawszy od roku szkolnego 2008/2009, ocena z egzaminu koficowego
w szkole $redniej ma warto$¢ liczbowa wyrazona w czesciach dziesigtnych
(Ustawa nr 169/2008).
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Wilochy posiadaja zaréwno panstwowy jak 1 prywatny system
edukacji. Szkoly niepafistwowe moga mieé status réwny pafistwowym
(tak zwane paritarie) lub by¢ jedynie szkotami prywatnymi. Paritarie sa
prowadzone przez jednostki prywatne lub panistwowe (np. administracje
lokalna 1 w skali prowincji) i otrzymuja status réwnoprawnosci po
spelnieniu konkretnych wymogéw (ustawa nr 62/2000). Szkoly Paritarie
sa jednostkami publicznymi 1 moga wydawaé wszelkie oficjalne
certyfikaty przewidziane we wloskim systemie edukaciji. Szkoty prywatne

bez statusu Paritarie nie sa czgscia wloskiego systemu o$wiaty 1 nie moga

wydawac oficjalnych certyﬁkatéw4.

Opis systemu VET we Wloszech

Jak wspomniano wczesniej, wloski system edukacji i szkolnictwa
obejmuje poziom przedszkolny, pierwszy cykl, drugi cykl, edukacje
policealna i szkolnictwo wyzsze.

Na podstawie zreformowanej ustawy 53/2003, “prawo-obowiqzek”5
edukacji zostalo podniesione do 12 lat lub do momentu uzyskania
kwalifikacji w szkoleniu zawodowym (tzn. do wieku 18 lat).

Celem jest, aby mlodzi ludzie nie systemu edukacji bez zdobycia
kwalifikacji.

Na koniec nizszej szkoly sredniej (w wieku 14 lat) uczniowie musza
zda¢ egzamin pafstwowy 1 uzyska¢ certyfikat (odpowiednik EQF
poziom 1), ktéry jest wymagany przy wstepowaniu do szkét srednich
wyzszego stopnia. Na tym etapie uczniowie moga wybiera¢ miedzy

profilem ogélnoksztatcacym i zawodowym.

#Zaczerpniete ze strony Eurydice

5 Po wlosku “diritto/dovere”
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Rysunek 2 (zaczerpnicty z [3]) obrazuje, jak programy szkolnictwa

zawodowego (VET) sa zintegrowane z ogblnym systemem edukacji.

Rysunek pozwala dostrzec powigzania systemu szkolenia zawodowego i

ogdlnego.

Rysunek 2: Programy VET a szkolnictwo ogdlne (zr6dto: CEDEFOP)
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Ministerstwa Szkolnictwa, trwajaca 5 lat, oraz edukacja i1 szkolenie
zawodowe, podlegajace regionom i trwajace 3 lub 4 lata:
a) programy 5 letnie obejmujace ostatnie dwa lata edukacji

obowiazkowej 1 trzy lata (w ramach prawa-obowiazku nauki)

odbyte w:
@) szkole $redniej (ficed);
(ii) technikum;
(iif) szkole zawodowe;j.

Szkoly $rednie (Jiced) oferuja profile artystyczne, klasyczne,
lingwistyczne, naukowe, humanistyczne, muzyczne i taneczne. W profilu
artystycznym  do  wyboru sq sztuka figuratywna, architektura i
$rodowisko, projektowanie, multimedia 1 audio-wideo, grafika i
scenografia w drugim okresie. Instytuty techniczne i zawodowe réwniez
oferuja caly zakres specjalnosci i opcji w sektorach ekonomii i
technologii (technika), w ustugach, przemysle i rzemiosle (szkoty
zawodowe). Wszystkie §ciezki szkol $rednich stopnia  wyzszego
prowadza do dyplomu (dyplom ukoficzenia szkoly $redniej wyzszego
stopnia), EQF poziom 4, po zdaniu egzaminu panstwowego. Dyplom
taki jest wymaganiem minimum do wstapienia na wyzsze uczelnie.

b) programy ksztalcenia zawodowego 1 szkolen zorganizowane

przez regiony (1eFP — Istruzione ¢ Formagione Professionale).

©) programy typu praktyk zawodowych (powyzej wieku 15 lat).

Na poziomie powyzej szkoly $redniej system wloski posiada wyzsze
szkolnictwo techniczne (IFTS, I'TS) oraz krétkie programy lub kursy (po
IeFP i inne). Kursy VET istnieja réwniez na szczeblu powyzej wyzszej
uczelni.

Studia wyzsze (ISCED poziomy 665, 667, 766, 767, 768, 864) sa

podzielone na programy studiéw uniwersyteckie i nie-uniwersyteckie:
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a) uniwersytety moga by¢ publiczne lub prywatne i majg strukture
bolotiska: licencjat (laurea); magister (laurea specialistica/ magistrale)
1 programy specjalizacji lub doktoranckie (wasters universitario di
secondo livello, dottore di ricerca);

b) programy edukacji artystycznej i muzycznej (AFAM — alta
formazgione artistica ¢ musicale), ktore nie sa uniwersyteckie, oparte

na trzech cyklach nauki.

Opis szkolnictwa zawodowego i szkolen we Wtoszech
Wedlug sprawozdania [10] we Wloszech mozna wyodrebni¢ trzy
poziomy odpowiedzialnosci za VET:

- na poziomie narodowym definiowane sa ramy instytucjonalne;

- na poziomie regionalnym wdrazana jest interwencja
bezposrednia w proces definiowania, planowania i dostarczania
strategii VET;

- na poziomie przedsi¢biorstwa definiowane sa dziatania
szkoleniowe 1 opracowywanie planéw szkoleniowych.

System VET podlega kompetencji regiondéw 1 stanowi cze$¢
narodowego systemu edukacji 1 szkolen. Jest zorganizowany na dwa
sposoby: kursy trzyletnie, prowadzace do uzyskania certyfikatu
operatora (Attestato di qualifica di operatore professionale) EQF poziom 3,
albo kursy 4 letnie prowadzace do dyplomu technika, EQF poziom 4.

Na koncu trzyletniej Sciezki edukacii i szkolen, po zdaniu egzaminu
koficowego zgodnie z przepisami regionalnymi wydawany jest certyfikat
profesjonalnego operatora. Zawiera on odniesienie do odpowiedniego
modelu krajowego i profilu regionalnego oprécz okreslenia zdobytych
kwalifikacji.

Certyfikat zawodowego technika wydawany jest na koniec

czteroletniego okresu edukacji i szkolen. Zawiera on odniesienie do
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odpowiedniego modelu krajowego 1 profilu regionalnego oprocz
okreslenia zdobytych kwalifikacji. Kwalifikacje te mozna réwniez
zdoby¢ poprzez praktyki zawodowe nakierowane na zdobycie
kwalifikacji zawodowych lub certyfikatu.

VET zwykle rozpoczyna sie od dwuletniego programu
podstawowego, poprzedzajacego jednoroczny (w roku trzecim) okres
zdobywania kwalifikacji zawodowych w poszczegdlnych dziedzinach.
Pierwsze dwa lata szkoly dostarczajg rozeznania i us§wiadamiajg uczniom
specjalizacje zawodowe, by nabrali pewnosci co do zawodowej Sciezki
obranej dla roku trzeciego. Program szkolny moze konczy¢ si¢ na roku
trzecim zdobyciem certyfikatu zawodowego lub odbytych praktyk, co
pozwoli uczniom poglebia¢ wiedze 1 doswiadczenie na dwuletnim kursie
“po-kwalifikacyjnym”  (post-qualifica), ~ zakofczonym  egzaminem
panstwowym (Esame di Stats). Droga postepowania zalezy od typu
edukaciji.

Dwa rodzaje instytucji zapewniaja szkolenie VET we Wtoszech:

o  Osrodki VET (Centri di formazione professionale), udostepniajace
dwu lub trzyletnie programy nauczania w zakresie przedmiotow
w dziedzinie wybranej przez kandydata.

e Profesjonalne instytuty panstwowe (lnstituti professionali statali), z
bardziej zlozonym programem nauki. Te jednostki zapewniajg
bardziej szczegéltowy program, ktéry moze obejmowaé do
pieciu lat, lecz umozliwia specjalizacj¢ stopnia posredniego w
szeregu przedmiotow nauki.

Kwalifikacje zdobyte w ramach systeméw regionalnych sg
rozpoznawane na poziomie krajowym. Krajowy rejestr kwalifikacji
nadanych przez system VET zalozono w 2011r. Skladaja si¢ na niego
dwa profile (Profesjonalny Operator i Profesjonalny Technik), ktére

dzielq si¢ na specjalizacje 1 profile regionalne. Szkolenia s3
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zaprojektowane przez wladze regionalne 1 prowadzone przez
akredytowane jednostki szkolace, lecz panstwowe szkoly zawodowe
moga dostarcza¢ subsydiowanych, integrujacych lub uzupelniajacych
szkolent poprzez umowy z regionami. Czes¢ szkolenia we wszystkich
kursach VET, krajowych czy regionalnych, obejmuje okresy nauki w
pracy.

Uczniowie koticza swo6j 10 letni okres nauki obowigzkowej po
dwoch latach w drugim cyklu nauczania. Od wieku 15 lat moga dopelnic¢
tego obowigzku poprzez kontrakt na praktyki zawodowe VET.
Uczniowie w posiadaniu dyplomu profesjonalnego technika moga
kontynuowac nauk¢ w placéwkach wyzszych szkot technicznych (IFTS-
ITS) lub szkolnictwie wyzszym po ukonczeniu dodatkowego roku nauki
i zdaniu egzaminu pafistwowego.

Wihoski system szkolnictwa oferuje rowniez nastepujace mozliwosci:
Szkolenie 1 Ksztalcenie Techniczne Wyzsze (IFTS); Post-VET (IeFP),
po gimnazjalne i pomaturalne; edukacja dla dorostych; ksztalcenie
ustawiczne; szkolenia prywatne. Szkolenie i Ksztalcenie Techniczne
Wyzsze jest prowadzone regionalnie i moze biec dwoma drogami:
Szkolenie i Ksztalcenie Techniczne Wyzsze (IFTS) i Policealne Szkoty
Techniczne (ITS). Ich programy sq opracowywane regionalnie i majq
charakter specjalizacji. Na koniec kursu IFTS regiony wystawiaja
certyfikaty specjalizacji technicznej (Certificato di specializzazione tecnica
superiore). Policealne Szkoty Techniczne (ITS) zaktadane sa na podstawie
regionalnych planéw terytorialnych i sa prowadzone jako fundacje, z
partycypacjq pafistwa, regionu i innych wtadz lokalnych, uniwersytetow,
przedsigbiorstw, centrow szkoleniowych. Do ITS moze uczgszczaé
mtodziez i doroéli posiadajacy dyplom szkoly $redniej drugiego stopnia.
Na koniec kursu ITS wystawiane sa dyplomy technika (Diploma di tecnico

superiore), EQF poziom 5. Te kwalifikacje, nadawane przez Ministerstwo
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Szkolnictwa dotyczg konkretnych dziedzin, zdefiniowanych jako
innowacyjne technologicznie w skali kraju.

Regiony i prowincje organizuja inne dziatalnosci szkoleniowe dla
mtlodziezy i dorostych. W odniesieniu do IVET, osoby posiadajace
kwalifikacje szkoly $redniej drugiego stopnia lub VET s3 uprawnieni do
zapisania si¢ na bardzo specyficzne lokalne kursy szkoleniowe. Kursy
podyplomowe stwarzaja mozliwosci dla tych, co ukonczyli studia
uniwersyteckie. Opracowane sa tez kursy przeznaczone dla mlodych
bezrobotnych lub dla dorostych z doswiadczeniem zawodowym.
Niekiedy kursy poczatkowe sg adresowane wylgcznie do grup stabych
(niepetnosprawnych, imigrantéw, Cygandéw, mlodziezy wymagajacej

opieki itd.) w celu zwigckszenia poziomu integracji pracy.
Kontekst (WskazZniki statystyczne z 5 lat)

W tym dziale podane sa gléwne wskazniki odnoszace sie do systemu
szkél we Wloszech ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora ksztatcenia
i szkolenia zawodowego. Tabele ponizej zmierzaja do przedstawienia
sytuacji biezacej oraz trendéw we Wtoszech.

Tabela 1 ponizej przedstawia liczbe szkol, nauczycieli 1 uczniéw w
szkotach publicznych, srednich w ogdlnosci.

Dane zostaly zebrane przez Wloskie Biuro Statystyczne ISTAT
(L'Istituto nazionale di statistica) °

Tabela 1: Liczba szkdt, nauczycieli i uczniow wedtug lat szkolnych

Szkoty srednie
Liczba Liczba Liczba
szkoét nauczycieli uczniow

Rok szkolny

®Dane zaczerpnicte ze strony http://dati.istat.it
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2008/2009 5291 275173 2573607
2009/2010 5319 264685 2542738
2010/2011 5326 254668 2522451
2011/2012 5420 248941 2521609
2012/2013 5426 248385 2527351
2013/20147 5403 247834 2580007

W Tabeli 2 podano dane dla szkét zawodowych 1 technicznych:

Tabela 2: Data for the technical and professional secondary schools

Szkoty srednie techniczne i zawodowe

Rok Liczba szkot Liczba uczniéw
szkolny Publ. Pryw. | Razem M K Razem
2008/2009 3289 660 3949 | 9169 | 55793 | 147493
2009/2010 3303 664 3967 | 9037 | 55348 | 145718
2010/2011 3290 658 3948 | 8904 | 54550 | 143592
2011/2012 3344 696 4040 | 8882 | 54085 | 142911
2012/2013 3324 708 4032 | 8904 | 53887 | 142929

W badanym okresie liczba szkét wzrosta, natomiast liczba uczniow

stopniowo maleje.

Rysunek 3: Trend liczby uczniow w szkotach srednich technicznych i zawodowych
wedtug pfci

kobiety mezczyini
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W badanym okresie ogélna liczba uczniéw zmniejsza si¢. Rozklad
liczebnosci wedlug plci pozostaje w calym okresie bez zmian: 63%

mezczyzn i 37% kobiet.

Biezqgca sytuacja w instytucjach VET

Szkolenie VET we Wloszech nie jest jedynie wdrozone w szkotach
§rednich; istnieja réwniez osrodki edukacyjne zdolne prowadzié

szkolenie zawodowe VET.
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Z tego wzgledu interesujaca jest analiza niedawnego raportu ISFOL®
na temat edukacji VET we Wloszech [4].

Rysunek 4 ponizej pochodzi z raportu o studentach uczestniczacych
w szkoleniach VET, poréwnujac dane ze szkotami i placowkami
edukacyjnymi.

Wryniki wskazuja na ciagly wzrost liczby uczniéw w ciagu ostatnich
pieciu lat, oraz ze liczba ucznidw szkolnych przekroczyla liczbe

uczestnikow w osrodkach szkolenia zawodowego.

Rysunek 4: Liczba uczniéw pobierajgcych nauke i szkolenie zawodowe (zrédto: ISFOL)
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8Instytut Rozwoju Zawodowego Pracownikéw - (Istituto per lo sviluppo della
formazione professionale dei lavoratori) http://www.isfol.it/en
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Ten sam raport analizuje dystrybucje wedlug plci posréd uczestnikéw
VET w szkotach 1 instytucjach szkoleniowych. Rysunek 5 poréwnuje t¢
dystrybucje dla obu typow szkol.

Rysunek 2: Pte¢ uczniow VET (zr6dto: ISFOL)
w placéwkach edukacyinych W szhotach

kobisty meZcryEni kobisty
42, 4% £4% 36%

S’

Diagramy ukazujq przewage liczebna mezczyzn, przy czym przewaga

meicryZni
57,5%

ta jest nieco mniejsza w placowkach edukacyjnych.

Mozliwosci zatrudnienia dla absolwentow

Niedawny okres kryzysowy spowodowal wysoksq stope bezrobocia
wsrdd ludzi miodych. We Wiloszech strategia zwalczania tego trendu
jest wymierzona we wzmocnienie VET i poszerzenie programéw
praktyk zawodowych. Niedawno zaproponowany pakiet strategii skupia
si¢c na planach gwarancyjnych dla mlodziezy i krokach zmniejszajacych
biurokracje i zwigkszajacych wspélprace miedzy firmami. U podstaw
tych dzialan lezy potrzeba powiazania lepszej edukacji i szkolen z
rynkiem zatrudnienia. W 2014 roku przewodnictwo Rady Europy bylo
w rekach Wloch. Jednym z najwigkszych wyzwan z jakim borykala sie
prezydentura wloska byla wysoka stopa bezrobocia, ktéra ciagle rosta.
Kryzys ekonomiczny i finansowy doprowadzit do wzrostu bezrobocia o
prawie sze$¢ procent od roku 2008, osiagajac najwyzszy poziom od lat

siedemdziesiatych. Zjawisko to dotknglo najbardziej ludzi mlodych, bo
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rzeczywidcie stopa bezrobocia dla nich podwoita si¢ od 2008 roku i
osiagneta 40% w 2013.

We Wloszech wystgpuja ogromne réznice w  mozliwosciach
zatrudnienia w regionach poétnocnych, srodkowych i potudniowych. Na
poélnocy 1 w czesci $rodkowej sektor produkeyjny odgrywa kluczows
role w calej gospodarce. Na poludniu mozliwosci zatrudnienia nie sg
wstanie wchlonaé dostepnych zasobow ludzkich. Co wigcej, nie istnieje
bezposrednie powiazanie dostepnych opcji edukacyjnych z rynkiem
pracy. Warunki te odzwierciedlone sq w braku daznosdci ludzi do
aktualizowania swoich umiejetnosci i, co za tym idzie, zmniejszonej
konkurencyjnosci przedsi¢biorstw. W tym kontekicie wzajemne
powiazania edukacji 1 szkolen, rynku zatrudnienia i gospodarki musza
ulec poprawie by zidentyfikowal obszary potencjalnego wzrostu.
Pozytywny trend w jednym z tych sektoréow (edukacja, rynek pracy,
gospodarka) jest $cisle zwigzany z pozostalymi i jednoczes$nie postgp w
jednym sektorze wplywa na pozostale. Z tego powodu ksztalcenie
zawodowe 1 szkolenie lezy w centrum zwigkszania mozliwosci
zatrudnienia. Zdefiniowanie adekwatnych pozioméw kwalifikacji,
umiejetnodci 1 kompetencji potrzebnych przedsiebiorstwom otworzy
nowe mozliwosci dla ludzi przygotowujacych si¢ teoretycznie i
praktycznie do konkretnego zajecia.

Wlochy zdaja sobie sprawe z roli, jakq VET odgrywa we wspieraniu
przedsigbiorstw 1 jego wplywie na stopie bezrobocia, szczegdlnie wsréd
ludzi mtodych. Z tego powodu umocnienie systemu VET uzyskalo
ptiorytet. Polozono szczegdlny nacisk na potrzebe powigzania edukacje
i szkolenia z rynkiem zatrudnienia. W mysl tego zastosowano
innowacyjne podejécie, wprowadzajac program praktyk zawodowych do
szkét $rednich. W zakresie mozliwosci zatrudnienia 1 wynagrodzed

Wilochy zajmuja niska pozycje w wigkszosci istotnych zatozett Europa
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2020. Na przyklad 17% porzucajacych edukacje i szkolenia (cel EU to

10%), a w odniesieniu do VET, prawie polowa uczacych si¢ jest

opo6zniona o co najmniej rok w szkoleniu co, wedtug danych, zwigksza

prawdopodobiefistwo porzucenia nauki.
Tabela 3: Stopa bezrobocia mtodych [%] 2012-2014 (Zrédto: Eurostat)
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Kraj

Unia Europejska (28 krajow)

Belgia
Butgaria
Czechy
Dania
Niemcy
Estonia
Irlandia
Grecja
Hiszpania
Francja
Chorwacja
Wtochy
Cypr
totwa
Litwa
Luksemburg
Wegry
Malta
Holandia
Austria
Polska
Portugalia
Rumunia

2012

23,8
21,9
28,0
19,6
13,5

7.9
17,6
29,1
583
55,2
26,1
47,0
37,6
31,8
22,7
245
18,4
28,2
13,4
12,1

9,0
27.1
39,6
22,4

2013
23,5
243
27,6
19,0
13,4

7.9
18,3
258
56,6
54,9
23,8
483
423
39,2
22,4
21,2
15,6
241
12,4
13,8
10,2
271
354
241

2014
21,5
21,9
22,7
14,4
11,3

7.4
13,0
21,8
513
51,9
24,7
46,4
421
34,4
18,0
18,3
21,5
19,3

9,2
11,9
10,0
22,1
33,3
23,5
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Stowenia
Stowacja
Finlandia
Szwecja

Wielka Brytania

Islandia
Norwegia
Turcja

Stany Zjednoczone

Powyzsza

tabela

Analiza istniejqcej sytuacji (ESA) we Wioszech I I

23,1
353
19,4
243
20,9
11,6

9,5
16,4
16,2

stop  bezrobocia

przedstawiona graficznie ponize;.

19,0
338
20,0
228
19,8
10,3

9,1
17,1
142

wséréd  mtodych

18,6
273
213
22,6
16,2

9,4

8,1
19,1
12,5

Rysunek 4: Stopa bezrobocia mtodych [%] 2012-2014 (zrédfto: Eurostat)
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Rysunek 4 poréwnuje stopy bezrobocia krajéw NecVET z ogdlem

28 krajéw EU oraz Stanami Zjednoczonymi.

Rysunek 3: Bezrobocie mtfodych w EU, NecVET i USA, 2012-2014 (zrédto: EUROSTAT)
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W grudniu 2014 parlament wloski uchwalil ustawe o pracy, majaca
na celu zreformowanie rynku pracy. Raport komisji europejskiej [5]
opisuje gléwne skutki tej ustawy w zakresie decydujacych zmian w
ustawodawstwie chroniacej zatrudnienie, w systemie zapomoég dla
bezrobotnych i programie uzupelniania ptac. Ponadto ustawa o pracy
ma na celu wigkszg elastycznos$é w mozliwosciach zatrudniania mtodych
i redukcje biurokracji dla przedsigbiorstw. Nowoscia ustawy o pracy jest

powolanie krajowej agencji koordynacyjnej. Agencja ma wspieraé
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wdrazanie strategii ustug dotyczacych zatrudnienia, zorientowanych na
lepsza integracje sektora publicznego i prywatnego.

Aby zwickszy¢ mozliwoséci osobom poszukujacym pracy i poprawic
réwnowage miedzy pracami dostgpnymi a pracownikami posiadajacymi
kwalifikacje, wloski rzad nadal priorytet wdrozeniu programu
aktywnego rynku pracy (Active Labour Market Policy - ALMP)Q. W
szczegblnodci ustawa o pracy wzmacnia ALMPy 1 tworzy Krajowa
Agencje  Zatrudnienia.  Agencja  bedzie  odpowiedzialna  za
koordynowanie polityki ALMP, ktére obecnie pozostaja w gestii
administracji lokalnej, w tym za koordynacje ze $wiadczeniodawcami
ubezpieczenia  spolecznego. Dane dotyczace ucznidw — szkol,
dostarczone przez miedzynarodowy program oceny uczniéw (PISA)oraz
dane o umiej¢tnosciach dorostych, dostarczone przez Migdzynarodowe
Badanie Kompetencji Oséb Doroslych (PIAAC) wykazuja, ze we
Wloszech umiejgtnosci potrzebne na rynku pracy nie sa zaspokajane
przez system edukacji. Przyczynial si¢ do tego fakt, ze system edukacji
cierpial na cigcie kosztow powodujac utrudnienia w rozwijaniu
pomaturalnych szké! technicznych i ulepszaniu szkél zawodowych w

zgodzie z potrzebami przemystu.

Mechanizm monitorowania absolwentow

Monitorowanie inicjatyw VET jest istotne do okreslania ich
skutecznodci. Jak okreslono w [7] ‘adekwatne i spdjne dane i wskazniki
sq kluczowe do zrozumienia, co si¢ dzieje z VET, do umocnienia
wzajemnego uczenia si¢ i polozenia podwalin polityki szkoleniowej
opartej na faktach’. We Wloszech Ministerstwo Edukacji, Szkolnictwa
Wyzszego 1 Nauki (MIUR) posiada szereg jednostek 1 agencji

9 Raport Komisji Europejskiej dostepny na stronie ec.europa.eu
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monitorujacych, dziatajacych na poziomie krajowym. W szczegdlnosci
dla trzyletnich szkolenn zawodowych Instytut Rozwoju Zawodowego
Pracownikow (“Istituto per lo sviluppo della  formazione professionale  dei
lavorator?’, ISFOL) stanowi organizacje¢ nadrzedng dla badan i

monitorowania.
Rysunek 4: Strona internetowa ISFOL
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Utworzony na mocy ustawy w 1973 roku, ISFOL zostal formalnie
uznany (1999) za narodowy instytut badawczy, podlegly Ministerstwu
Pracy, Zdrowia i Polityki Spolecznej. Jego biezacy statut, zatwierdzony
(2003) przez przewodniczacego Rady Ministréw, umacnia tradycyjna
role ISFOL na polu szkolen, polityki spolecznej i zatrudnienia w celu
przyczyniania si¢ do wzrostu zatrudnienia, polepszenia zasobow
ludzkich, zaangazowania spotecznego i rozwoju lokalnego. W ramach
tego Instytut prowadzi i promuje studia, badania, eksperymenty,

dokumentacje, informacje i oceny, konsultacje 1 wsparcie techniczne. W
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zakresie wdrozen polityk wspotfinansowanych, ISFOL  dziatalnoséé¢
systemowg, Europejskiego Funduszu Spotecznego poprzez definiowanie
metodologii, narzedzi, 1 eksperymentowanie skierowane na wspieranie
planowania, monitorowania i publikacji dzialan wspdtfinansowanych.
Co wigcej, Instytut jest krajows agencja dla programu ,,Uczenie si¢ przez
cale zycie” pod Leonardo da Vinci. W ostatniej dekadzie ISFOL dziatat
w  partnerstwie z Europejskim Centrum Rozwoju Ksztalcenia
Zawodowego (CEDEFOP) i jego siecia. W  szczegdlnosci
sformalizowano istotne zaangazowanie si¢ w ReferNet, sie¢ referencji i
ekspertyzy w dziedzinie VET w FEuropie. ReferNet Sklada si¢ z
krajowych konsorcjéw reprezentujacych organizacje VET na poziomie
kraju. Kazdemu konsorcjum przewodzi koordynator odpowiedzialny za
konstruowanie konsorcjum i wdrazanie zadan sieci. ISFOL jest obecnie
wiodaca organizacjg 1 koordynatorem wloskiego konsorcjum ReferNet,
na ktore skladaja si¢ instytucije i organizacje podzielajace zainteresowanie
w rozwijaniu VET i zagadnieniami pokrewnymilo. Przez ostatnie 10 lat
ISFOL, w imieniu Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej (Ministero del
lavoro ¢ delle politiche sociali - MILDPS) zarzadzal 1 promowal system
informatyczny  przeznaczony do  zapobiegania niedopasowaniu
umiejetnodci. System zawiera dane z szerokiego wachlarza badan i

sondazy, sposrdd ktérych warto wymienic:

* sondaz dotyczacy zawodow (Ulndagine campionaria sulle professioni):
sondaz na probie 800 jednostek zawodowych z listy narodowe;j
klasyfikacji zawodéw (poziom 5), rozpoczety w 2007r. Sondaz

obejmowal ok. 16 000 pracownikéw 1 300 zmiennych,

190pis instytutu ISFOL zaczerpnigto ze strony www.isfol.it
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pogrupowanych w 10 sekcjach kwestionariusza. Rezultaty z
roku 2013 sa dostepne online;

*  staly audyt potrzeb zawodowych (U Audit permanente dei fabbisogni
professionali): probka 35 000 przedsigbiorstw wybranych wedtug
wielkosci, sektora i rejonu geograficznego, dostarcza danych
jakosciowych o potrzebach umiejetnosci zawodowych. Wykryte
potrzeby szkoleniowe beda nastepnie wyszczegélnione na liscie
profili zawodowych w systemie informatycznym. Pomyslany
jako coroczny, sondaz bedzie mial wyniki dostepne online;

* inne studia i badania prognozujace $rednioterminowe
zapotrzebowanie na umiej¢tnosci  z  wykorzystaniem
metodologii opartej na scenariuszach;

* studia prognostyczne $rednioterminowych (5 lat) potrzebach
rekrutacyjnych, prowadzone na poziomie krajowym i
regionalnym za pomoca modelu opartego na Modelu E3ME.
System informatyczny ISFOL jest polaczony z innymi
systemami pod zarzadem organéw publicznych, takich jak
Wtioskie Biuro Statystyczne (Istituto Nagionale di  Statistica,
ISTAT), Krajowy Instytut Ubezpieczenn od Wypadkéw przy
Pracy i Chotéb Zawodowych (Istituto Nagionale per I'Assicurazione
contro gli Infortuni sul lavoro, INAIL) czy MLPS. To umozliwia
uzytkownikom dostep do informacji na temat zawodow (w tym
badati sily roboczej wykonanych przez ISTAT, statystyk
wypadkow przy pracy badZz portalu MLPS, pomagajacemu

dopasowac potrzeby i zasoby sily roboczej.

Zapewnienie jakosci
Systemy zapewniania jako$ci stosowane we Wloszech wobec

edukaciji i szkolen skupiaja si¢ na jakosci ich $wiadczenia. Jednakze az do
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roku 2006 zapewnienie jako$ci bylo postrzegane jedynie jako kontrola
jakosci, a nie jako $rodek doskonalacy. W konsekwencji praktycy
traktowali przestrzeganie jakosci jako przeszkode raczej niz szanse. Na
poziomie kraju istnieje obecnie wigksze zainteresowanie modelami i
mechanizmami zapewniania jako$ci jako narzedziami ustawicznego i
pelnego ulepszania szkolen. Ta odmiana jest widoczna poprzez wielosé
inicjatyw powzigtych na poziomie instytucjonalnym i operacyjnym.

W zakresie zapewniania jako$ci VET instytut ISFOL wspiera prace
Ministerstwa Pracy, Ministerstwa Edukacji i administracje lokalna na
polu edukacji zawodowej 1 szkoled. Danych statystycznych dostarcza
Wiloskie Biuro Statystyczne, ISTAT.

Wiloski punkt odniesienia dla zapewnienia jakosci w dziedzinie VET
zostal ustalony w koordynacji z ISFOL. Gléwnymi celami sa:
informowanie gtéwnych krajowych stron zainteresowanych o dzialaniu
EQAVET, udzielanie aktywnej pomocy w rozwijaniu tego programu,
stosowanie metod do zapewniania 1 rozwijania jakosci VET,
podnoszenie §wiadomosci stron zainteresowanych co do korzysci ze
stosowania narzedzi 1 wskaznikéw  zapewniania jakosci do
koordynowania zorganizowanych dziatan na poziomie krajowym.

Co do krajowego punktu odniesienia, jego gléwnymi zadaniami sa;

e Informowanie giéwnych stron o dzialaniach krajowych na
rzecz sieci europejskiej;

e Aktywne wspieranie rozwoju programu dla sieci europejskiej;

e Promowanie inicjatyw doskonalacych stosowanie metodologii i
narzedzi do rozwijania systemu zapewniania jakoS$ci;

e Szerzenie $wiadomosci korzysci plynacych z metodologii
opracowanych dla zapewniania jakosci;

e Koordynowanie organizacyjne dziatan podjetych na poziomie

krajowym w zwiazku z udzialem w europejskiej sieci ds. jakosci.
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Przedstawiciele Ministerstw Edukacji 1 Pracy, ich regionalne
oddzialy, organa szkoleniowe, szkoly, zwiazki zawodowe i
przedsigbiorstwa uczestnicza we Wloskim Punkcie Odniesienia.
Jednakze istnieje wiele potrzeb wprowadzenia systemu zapewniania
jakosci we wloskim VET, jako ze Wlochy wciaz jeszcze musza stworzy¢
swoj Krajowy System Kredytow dla VET.

Szkoly ogdlnoksztalcace 1 zawodowe musza przesylaé swe dane
przez siec, a system odsyta im ich wskazniki (kontekst, wejscie, proces i
wyjscie) poréwnane ze $rednimi dla regionu. Raport samo-oceniajacy
musi by¢ przedstawiony przez same szkoly.

Na poziomie krajowym w marcu 2012r. Ministerstwa Pracy i
Edukacji zatwierdzily ,,Narodowy plan zapewniania jakosci”’, a jego
wdrozenie jest w toku. Ma on by¢ wdrazany stopniowo, poczawszy od
istniejacych modeli 1 narzedzi do zapewniania jako$ci na poziomie
krajowym 1 lokalnym. Plan narodowy przyjmie niektére wskazniki w
odniesieniu do tych sugerowanych prz zalecenia europejskie, bez utraty
oceny jakoSciowej zdolnej uwzgledni¢ zlozono$¢ dzialalnosci
szkoleniowej 1 duzg liczbe udziatowcoéw. Uzycie wskaznikéw i innych
parametrow statystycznych moze by¢ uznawane za wsparcie dla bardziej
gruntownej oceny. Plan ma na celu caly krajowy system edukacji i

szkolen.
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Tabela ponizej podaje wartosci wskaznikow dla rynku zatrudnienia

we Wloszech. Tabela powstala na podstawie danych z raportu [§].

Tabela 4: Wskazniki rynku zatrudnienia - Wtochy

Wskazniki
Wszyscy
1. Catkowita populacja (000)

2. Ludnos$¢ w wieku 15-64 lat

3. Catkowite zatrudnienie (000)

4. Liczba zatrudnionych w wieku 15-64 lat

5. Stopa zatrudnienia (% populacji w wieku 15-64 lat)
6. Stopa zatrudnienia (% populacji w wieku 20-64 lat)
7. Stopa zatrudnienia (% populacji w wieku 15-24 lat)
8. Wskaznik zatrudnienia (% populacji w wieku 25-54
lat)

9. Stopa zatrudnienia (% populacji w wieku 55-64 lata)
10. Stopa zatrudnienia FTE (% populacji w wieku 15-64
lat)

11. Samozatrudniony (% catkowitego zatrudnienia)

12. W niepetnym wymiarze czasu pracy (% catkowitego
zatrudnienia)

13. Wg. umoéw na czas okreslony (% wszystkich
zatrudnionych)

14. Zatrudnienie w ustugach (% catkowitego
zatrudnienia)

2008

59 336

39182

25259

23011

58.7

2009

59752

39 406

24 839

22 650

57.5

61.7

21.7

71.9

35.7

53.9

23.4

14.3

125

68.3

2010

60 051

39 546

24 660

22 497

61

57

21

71

37

53

23

15

13

69

2011

60 328

39 659

24 739

22583

61

57

19

71

38

53

23

16

13

69

2012

60 515

39 603

24 662

22 481

61.0

56.8

18.6

70.3

40.4

52.5

23.1
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Wskazniki 2008 2009 2010 2011 2012
15. Zatrudnienie w przemysle (% catkowitego 28.3 27.7 27 27 26.2
zatrudnienia)

16. Zatrudnienie w rolnictwie (% catkowitego 39 39 4.0 39 3.8
zatrudnienia)

17. Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej (% populacjiw  63.0 62.4 62.2 62.2 63.7
wieku 15-64 lat)

18. Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej (% populacjiw  30.9 29.1 28.4 27.4 28.7
wieku 15-24 lat)

19. Wspétczynnik aktywnosci zawodowej (% populacjiw  78.1 77.2 76.9 76.9 77.9
wieku 25-54 lat)

20. Wspotczynnik aktywnosci zawodowej (% populacjiw  35.5 37.0 38.0 39.5 42.6
wieku 55-64 lata)

21. taczna liczba bezrobotnych (000) 1690 19439 2102.0 2108.0 2744
22. Stopa bezrobocia (% sity roboczej 15+) 6.7 7.8 8.4 8.4 10.7
23. Stopa bezrobocia mtodziezy (% sity roboczej 15-24)  21.2 25.3 27.8 29.1 35.3
24. Dtugookresowa stopa bezrobocia (% sity roboczej) 3.1 3.5 4.1 4.4 5.7
25. Wskaznik bezrobocia mtodziezy (% populacji w 6.6 7.4 7.9 8.0 10.1
wieku 15-24 lat)

Mezczyzni

1. Catkowita liczba (000) 28849 29047 29181 29304 29401
2. Liczebnos¢ w wieku 15-64 lat 19574 19670 19719 19755 19724
3. Catkowite zatrudnienie (000) 15178 14876 14699 14669 14475
4. Liczba zatrudnionych w wieku 15-64 lat 13755 13500 13347 13327 13119
5. Stopa zatrudnienia (% populacji w wieku 15-64 lat) 70.3 68.6 72.8 72.6 71.6
6. Stopa zatrudnienia (% populacji w wieku 20-64 lat) 75.4 73.8 67.7 67.5 66.5
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Wskazniki
7. Stopa zatrudnienia (% populacji w wieku 15-24 lat)

8. Wskaznik zatrudnienia (% populacji w wieku 25-54)
9. Stopa zatrudnienia (% populacji w wieku 55-64 lata)
10. Stopa zatrudnienia FTE (% populacji w wieku 15-64)
11. Samozatrudniony (% catkowitego zatrudnienia)

12. W niepetnym wymiarze czasu pracy (% catkowitego
zatrudnienia)

13. Wg. uméw na czas okreslony (% wszystkich
zatrudnionych)

14. Zatrudnienie w ustugach (% catkowitego
zatrudnienia)

15. Zatrudnienie w przemysle (% catkowitego
zatrudnienia)

16. Zatrudnienie w rolnictwie (% catkowitego
zatrudnienia)

17. Wspétczynnik aktywnosci zawodowej (% populacji w
wieku 15-64 lat)

18. Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej (% populacji w
wieku 15-24 lat)

19. Wspétczynnik aktywnosci zawodowej (% populacji w
wieku 25-54 lat)

20. Wspotczynnik aktywnosci zawodowej (% populacji w
wieku 55-64 lata)

21. taczna liczebno$é bezrobotnych (000)

22. Stopa bezrobocia (% sity roboczej 15+)
23. Stopa bezrobocia mtodziezy (% sity roboczej 15-24)
24. Dtugookresowa stopa bezrobocia (% sity roboczej)

25. Wskaznik bezrobocia mtodziezy (% populacji w
wieku 15-24 lat)

2008
29.1

86.7

45.5

44

74.4

35.9

2009
26.1

84.7

46.7

67.3

27.4

5.1

10.8

59.9

35.6

4.5

73.7

34.0

90.0

48.5

1001

6.8

23.3

2.8

2010
24.3

27.6

49.6

1114

7.6

26.8

3.6

8.9

2011
23.1

48.4

65.9

27.5

5.9

12.3

59.1

36.3

4.6

73.1

31.6

89.2

50.7

1114

7.6

271

3.9

8.6
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2012
21.9

81.6

50.4

64.6

27.4

7.2

89.4

53.6

1469

9.9
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Wskazniki
Kobiety
1. Catkowita liczba (000)

2. Liczebnos¢ w wieku 15-64 lat

3. Catkowite zatrudnienie (000)

4. Liczba zatrudnionych w wieku 15-64 lat

5. Stopa zatrudnienia (% populacji w wieku 15-64 lat)
6. Stopa zatrudnienia (% populacji w wieku 20-64 lat)
7. Stopa zatrudnienia (% populacji w wieku 15-24 lat)
8. Wskaznik zatrudnienia (% populacji w wieku 25-54)
9. Stopa zatrudnienia (% populacji w wieku 55-64 lata)

10. Stopa zatrudnienia FTE (% populacji w wieku 15-64
lat)
11. Samozatrudniony (% catkowitego zatrudnienia)

12. W niepetnym wymiarze czasu pracy (% catkowitego
zatrudnienia)

13. Wg. umow na czas okreslony (% wszystkich
zatrudnionych)

14. Zatrudnienie w ustugach (% catkowitego
zatrudnienia)

15. Zatrudnienie w przemysle (% catkowitego
zatrudnienia)

16. Zatrudnienie w rolnictwie (% catkowitego
zatrudnienia)

17. Wspétczynnik aktywnosci zawodowej (% populacji w
wieku 15-64 lat)

18. Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej (% populacji w
wieku 15-24 lat)
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2008

30 488

19 608

10 081

9256

47.2

50.6

19.4

60.2

24.0

41.7

17.9

279

15.6

80.8

16.0

3.2

51.6

25.7

2009

30 705

19736

9963

9151

46.4

49.7

17.0

2010

30 871

19 827

9960

9150

49.5

46.1

16.5

26.2

40.6

29.0

14.5

84.0

2011

31024

19 904

10 070

9256

49.9

46.5

155

58.9

28.1

40.9

17.0

29.3

14.7

84.0

13.3

2.7

515

22.9

=
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2012

31114

19 879

10 186

9362

50.5

24.0
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Wskazniki 2008 2009 2010 2011 2012
19. Wspétczynnik aktywnosci zawodowej (% populacjiw  65.2 64.5 64.4 64.6 66.4
wieku 25-54 lat)

20. Wspotczynnik aktywnosci zawodowej (% populacjiw  24.7 26.1 27.0 28.9 32.2
wieku 55-64 lata)

21. taczna liczba bezrobotnych (000) 870 943 989 994 1275

22. Stopa bezrobocia (% sity roboczej 15+) 8.5 9.3 9.7 9.6 11.9
23. Stopa bezrobocia mtodziezy (% sity roboczej 15-24)  24.7 28.7 29.4 32.0 37.5
24. Dtugookresowa stopa bezrobocia (% sity roboczej) 4.0 4.3 4.8 5.0 6.5

25. Wskaznik bezrobocia mtodziezy (% populacji w 6.3 6.9 6.9 7.3 9.0
wieku 15-24 lat)

Raport Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej 1 Rozwoju [9] podaje, ze
rynek pracy musi uwzglednia¢ warunki oséb bezrobotnych. W
szczegolnoscl organa administracji regionalnej musza dostarczaé zachety
do poszukiwania pracy poprzez szkolenia i instytucje poszukiwania
pracy. Kolejnym waznym krokiem wspieranym przez rynek pracy, ktory
jest “bardziej spryyjajacy wlaczenin spolecznemn”. Wlochy charakteryzujq sie
bardzo wysokim wskaznikiem bezrobocia wérdd ludzi mlodych.
Dzialania podjete w tym kierunku musza by¢ skupione na eliminacji
tego zjawiska. Jak wykazuja ostatnie badania, przejScie od szkoly do
pracy musi ulec poprawie skoro edukacja gra role kluczowa. W roku
2009 wprowadzenie Policealnych Szkét Technicznych (Isztuti Tecnici
Superiori - ITS) mialo na celu ulepszenie powigzan miedzy szkotami
zawodowymi 1 firmami przez promowanie certyfikacji obecnych
kompetenciji dla ludzi z niskim poziomem formalnego wyksztatcenia, jak
ujeto w dekrecie z 11 stycznia 2013r.

Ponadto Wtochy cierpia na niski odsetek kobiet na rynku pracy.
Czynnikiem powodujacym jest niski poziom wydatkéw publicznych na
rodziny z dzie¢mi, ktéry jest znacznie ponizej $redniej krajow OECD i
coraz czgsciej kobiety musza sprawowaé funkcje opickuncze.

Tenze raport OECD [9] zawiera nastgpujace rekomendacje reform w
rynku pracy:
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Promowanie bardziej otwartego rynku pracy, polepszanie
mozliwosci zatrudnienia wsparciem w poszukiwaniu pracy i
szkoleniem, powigzanym 2z szersza siatka bezpieczenstwa
spotecznego w przeciwienistwie do zachowywaniu istniejacych
miejsc pracy.

Promowanie rozszerzenia obecnego porozumienia pomiedzy
partnerami spolecznymi tak, aby lepiej dostosowaé place do
produktywnosci, dla przywrécenia konkurencyjnosci.
Wykorzystanie z przepiséw monitorowania zawartych w prawie
pracy do ewaluacji jego oddzialywania 1 planowania
ewentualnych przyszlych elementéw polityki.

Rozwazenie  obnizenia ~ minimalnej  kompensaty — za
nieuzasadnione zwolnienia i ustawienie ich w zalezno$ci od
dlugosci okresu zatrudnienia.

Polepszenie edukacji zawodowej i szkolent poprzez zwigkszenie
zaangazowania pracodawcow i szkolenia w miejscu pracy, aby
stworzy¢ lepszy pomost migdzy edukacja a rynkiem pracy.
Uwzgledniajac ograniczenia budzetowe nadaé wigkszy priorytet
zwigkszeniu podazy i zasiggu opieki nad dzie¢mi, rozwazy¢
przeniesienie czeSci uprawnien rodzicielskich na ojcoéw i
zmniejszy¢  marginalne stawki podatkowe dla  drugiego
dochodu, aby zmniejszy¢ czynnik zniech¢cajacy kobiety do
udzialu w rynku pracy.
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ROZDZIAL TRZECI

Analiza istniejacej sytuacji ksztatcenia
zawodowego w Polsce

Podstawowe informacje dotyczqce polityk w zakresie
szkolnictwa zawodowego w Polsce w okresie 2010-1014

Polsce ksztalcenie zawodowe prowadzone jest w szkolach

; g / ponadgimnazjalnych: technikach 1 szkolach zasadniczych
(zawody robotnicze). W technikach i1 szkotach zasadniczych

uczy si¢ mtodziez w wieku 16 — 20 lat. Ksztalcenie zawodowe doroslych
prowadzone jest w formie kurséw przygotowujacych do egzaminéw na

poszczegolne kwalifikacje zawodowe. Kursy prowadzone s przez
szkoly 1 inne instytucje edukacyjne.
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Rysunek 1: Schemat systemu edukacji i szkoleri w Polsce
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Tabela 1: Absolwenci szkét ponadgimnazjalnych mtodziezowych
Stan Zasadnicze |Technika |Szkoty Licea Razem licea
na szkoty zawodowe |ogdlno- szkoty
30 IX zawodowe razem ksztatcace |zawodowe
2010 |Polska 76 987 116 947 193934 218 382 412 316
Woj. 3952 6 080 10 032 14 658 24 690
tédzkie
2011 |Polska 74989 | 124357 199 346 208 271 407 617
Woj. 3958 6753 10111 13653 23764
tédzkie
2012 | Polska 70924 121817 192 741 202 040 394 781
Woj. 3622 6 646 10268 13991 24 259
tédzkie
2013 | Polska 67 251 117 890 185 141 197 397 382 538
Woj. 3393 6 540 9933 13 061 22994
tédzkie
2014 | Polska 42997 | 113349 156 346 183919 340 365
Woj. 2569 6212 8781 12 109 20890
tédzkie
LICZBA SZKOt W 2014 ROKU
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Tabela 2: Absolwenci szkot ponadgimnazjalnych mtodziezowych - Polska

Zasadnicze | Technika Szkoty Licea Razem
St;onl)rza szkoty zawodowe ogélno- licea szkoty
zawodowe razem ksztatcagce | zawodowe
2010 76 987 116 947 193 934 218 382 412 316
2011 74 989 124 357 199 346 208 271 407 617
2012 70 924 121 817 192 741 202 040 394 781
2013 67 251 117 890 185 141 197 397 382 538
2014 42997 113 349 156 346 183 919 340 365

Tabela 3: Absolwenci szkét ponadgimnazjalnych mtodziezowych — woj. todzkie

Zasadnicze Technika Szkoty Licea Razem
S';aonl;a szkoty zawodowe ogolno- licea szkoty
zawodowe razem ksztatcgce | zawodowe
2010 3952 6 080 10 032 14 658 24 690
2011 3958 6 753 10 111 13 653 23764
2012 3622 6 646 10 268 13 991 24 259
2013 3393 6 540 9933 13 061 22994
2014 2569 6212 8 781 12109 20 890
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Liczba absolwentow technikow

7000

6500
- l I I
5500

2010 2011 2012 2013 2014

Analizujac liczbe absolwentéw na przestrzeni ostatnich pieciu lat w

Polsce mozna zaobserwowaé nastgpujace tendencje.

1. Maleje ogélna liczba absolwentéw, co jest zwiazane ze zmianami
demograficznymi obserwowanymi w Polsce na przestrzeni ostatnich
25 lat (spadek liczby urodzen). Absolwenci w roku 2014 stanowili
83% liczby absolwentéw z roku 2010.

2. Stosunek absolwentéw szkét zawodowych do ogdlu absolwentow
pozostaje na w miar¢ stabilnym poziomie — dla calej Polski powyzej
45% (najwyzszy poziom 49% osiagnat w latach 2011 i 2012).

Udziat  absolwentéw  szkét | Udziat absolwentéw szkot

Rok zawodowych  (zasadnicze i | zawodowych (zasadnicze i technika)
technika) w ogdlnej liczbie | w ogdlnej liczbie absolwentéw
absolwentéw - Polska Wojewoddztwo tédzkie

2010 47% 41%

2011 49% 43%

2012 49% 42%

2013 48% 43%

2014 46% 42%
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Udziat absolwentéw szkdét zawodowych
(zasadnicze i technika) w ogdlnej liczbie

absolwentow
50%

48%

46%
44%
42%
40%
38%
36%

2010 2011 2012 2013 2014

B Udziat absolwentow szkét zawodowych (zasadnicze i technika) w ogdlnej
liczbie absolwentéw
Polska

B Udziat absolwentéw szkdt zawodowych (zasadnicze i technika) w ogdlnej
liczbie absolwentéw
wojewddztwo tédzkie

3. Maleje udzial absolwentéw zasadniczych szkél zawodowych w
ogolnej liczbie absolwentow szkoét zawodowych 40% w 2010r., 28%
w 2014r. Wynika to ze zmiany struktury wyboréw edukacyjnych
uczniéw. Coraz mniej ucznidéw wskazuje zasadnicza szkole
zawodows jako szkolg tzw. pierwszego wyboru. Uczniami
zasadniczych szkol zawodowych zostaja uczniowie, ktérzy nie
dostali si¢ do technikum lub mieli problemy z nauka, szczegélnie
przedmiotéw ogélnoksztalcacych w technikum, co bylo powodem
zmiany szkoly.
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Tabela 5: Liczba szkét w Polsce na poziomie ponadgimnazjalnym (stan na
30.09.2012)

Lp | Typ szkoty Liczba
1. | Liceum ogdlnoksztatcgce 1867
2 Technikum 1779
3 Zasadnicza szkota zawodowa 1530

Liczba szkét w Polsce na
poziomie ponadgimnazjalnym
2012

M Liceum ogdlnoksztatcace
H Technikum

I Zasadnicza szkota
zawodowa

W Polskim systemie o$wiaty licea ogélnoksztatcace funkcjonuja jako
odrebne instytucje edukacyjne, ksztalcenie zawodowe w technikach i
zasadniczych szkotach zawodowych prowadzone jest w zespolach
szkol.

Obecnie (rok szkolny 2014/2015) w Polsce ksztalcenie zawodowe
odbywa si¢ w 194 zawodach, w ktérych wyodrebniono 255 kwalifikacit.
Zawody robotnicze (zasadnicza szkola zawodowa) to zawody z jedna
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kwalifikacja. Zawody na poziomie technikum maja 2-3 kwalifikacje.
Kwalifikacja na poziomie robotniczym wchodzi w sklad zestawu
kwalifikacji na poziomie technikum. W pokrewnych zawodach
funkcjonuje po jednej takiej samej kwalifikacji, co ma ulatwi¢ pézniejsze
przekwalifikowywanie. Na  przyklad kwalifikacja w  zawodzie
robotniczym ,,sprzedawca” jest jednoczesnie kwalifikacja sktadows w
zawodach ,,technik handlowiec” i ,,technik ksiggarstwa”

W roku szkolnym 2014/2015 ksztalcenie zawodowe jest prowadzone w
1957 technikach i 1684 zasadniczych szkolach zawodowych dla
mlodziezy. W ciagu ostatnich 2-3 lat liczba szkél zawodowych
ponownie ro$nie ze wzgledu na sytuacje na rynku pracy (wzrost
zapotrzebowania na kadre techniczng Sredniego szczebla) oraz akeje
promujace  szkolnictwo = zawodowe prowadzone na  szczeblu
ministerstwa i organdéw prowadzacych szkoly (miasta, powiaty). Rok
szkolny 2014/2015 zostal ogloszony Rokiem Szkoly Zawodowcow.
Podejmowanych jest wiele dziatann majacych zacheci¢ mlodziez do
podejmowania ksztalcenia w szkotach zawodowych.

W Lodzi funkcjonuje 18 zespoléow szkét zawodowych, w ktorych
prowadzone jest ksztalcenie w zawodach na poziomie technikum
(wyksztatcenie $rednie i mozliwo$¢ zdawania matury) oraz ksztalcenie
zasadnicze (kwalifikacje na poziomie robotniczym). W ciagu ostatnich 5
lat zlikwidowano 4 zespoly szkél zawodowych. Gléwnym powodem
likwidacji byl niz demograficzny, w  2001r. w  szkolach
ponadgimnazjalnych (ogélnoksztalcace 1 zawodowe) w Y.odzi ksztalcilo
si¢ ponad 45 000 mtodziezy, obecnie jest to ponizej 20 000. Sytuacja
demograficzna w calym kraju wyglada podobnie. Zespoly szkoét
zawodowych w Lodzi oferujq ksztalcenie w 42 zawodach na poziomie
technikum i 28 na poziomie zasadniczej szkoly zawodowe;j.

Zawody na poziomie technikum:
Technik analityk
Technik architektury krajobrazu
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Technik budownictwa

Technik cyfrowych proceséw graficznych
Technik drogownictwa

Technik drég i mostow kolejowych
Technik elektronik

Technik ekonomista

Technik elektryk

Technik energetyk

Fototechnik

Technik geodeta

Technik geolog

Technik gazownictwa

Technik handlowiec

Technik hotelarstwa

Technik informatyk

Technik lesnik

Technik logistyk

Technik mechanik

Technik mechatronik

Technik obstugi turystycznej
Technik optyk

Technik ochrony srodowiska
Technik organizacji reklamy
Technik ogrodnik

Technik pojazdéw samochodowych
Technik proceséw drukowania
Technik renowacji elementow architektury
Technik spedytor

Technik systemoéw i urzadzen energetyki odnawialne;j
Technik technologii drewna
Technik technologii odziezy
Technik technologii zywnosci
Technik teleinformatyk

Technik transportu kolejowego
Technik urzadzen sanitarnych
Technik ustug fryzjerskich
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Technik weterynarii

Technik wiékiennik

Technik wlékienniczych wyrobéw dekoracyjnych
Technik zywienia i ustug gastronomicznych

Zawody na poziomie robotniczym (zasadnicza szkola zawodowa):
Blacharz samochodowy
Cukiernik
Dekarz
Drukarz
Elektromechanik
Elektromechanik pojazdéw samochodowych
Elektryk
Fotograf
Fryzjer
Introligator
Krawiec
Kucharz
Lakiernik
Mechanik — monter maszyn i urzadzen
Mechanik pojazdéw samochodowych
Monter elektronik
Monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych w budownictwie
Monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych
Monter mechatronik
Operator obrabiarek skrawajacych
Murarz-tynkarz
Ogrodnik
Operator maszyn i urzadzen przemyslu spozywczego
Piekarz
Rekodzielnik wyrobow widkienniczych
Wedliniarz
Sprzedawca
Stolarz
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Ksztalcenie prowadzone jest zaréwno w zawodach tradycyjnych jak i
wynikajacych ze zmian w strukturze gospodarczej regionu, nowych
inwestycjach 1 nowym obliczu gospodarczym miasta. Na przykiad
rozwija si¢ ksztalcenie w zawodzie technik logistyk ze wzgledu na
blisko$¢ skrzyzowania autostrad i budowie wielu centréw logistycznych.
Podobnie wprowadzono ksztalcenie w zawodach zwigzanych 2z
kolejnictwem ze wzgledu na plany budowy nowoczesnych linii
kolejowych w regionie, czy w obszarze hotelarstwa ze wzgledu na
budowe wielu nowych hoteli w miescie. W roku szkolnym 2015/2016
oferta zostanie wzbogacona o nowe zawody: technik hodowli koni
(stworzenie w regionie L.édzkiego Szlaku Konnego), technik obstugi
portéw i terminali (rozwéj branzy transportowo-logistycznej), mechanik
motocyklowy (nowy zawdd w klasyfikacji zawodow).

Podobne tendencje mozna obserwowa¢ w innych regionach Polski.

ABSOLWENCI SZKOt ZAWODOWYCH WEDLUG
KIERUNKOW KSZTALCENIA W ROKU SZKOLNYM
2013/2014

Ekonomicznei
administracyjne
12%

Ustugi dla ludnosci
29%

Produkejii
przetworstwa

11%
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Analiza sytuacji instytucji szkolnictwa zawodowego

Tabela 6: Analiza liczby ucznidow w klasach pierwszych szkét ponadgimnazjalnych
mtodziezowych w roku szkolnym 2014/2015

Zasadnicza Technikum Szkoty Licea Szkoty zawodowe
szkota zawodowe ogolnoksztatcgce | i
zawodowa razem ogolnoksztatcace
razem
Polska 66 042 141 236 207 278 223 869 431 147
V\foj' . 3270 8482 11752 15222 26974
tédzkie
Liczba uczniéw uczestniczacych w
pierwszym roku ksztatcenia z podziatem na
poszczegdlne rodzajach szkdt w Polsce.
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000 . I
0 [
o « o o o
X N o & o
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Szkoly zawodowe (zasadnicze i technika) wybralo w 2014 roku w Polsce
207 278 uczniéw, co stanowi 48% ogdétu ucznidéw klas 1. W
wojewoddztwie 16dzkim szkoly zawodowe wybrato 44% absolwentéw
gimnazjow.
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Podstawa, przyjecia do wybranej szkoly ponadgimnazjalnej jest suma
punktéw uzyskana z egzaminéw gimnazjalnych, ocen otrzymanych na
koniec nauki w gimnazjum oraz punktéw uzyskanych za szczegdlne
osiagniecia w nauce, spocie lub/i za dziatalno$¢ spoteczna.

W Lodzi absolwenci gimnazjow, ktérzy decyduja si¢ na podjecie
ksztalcenia zawodowego najczedciej wybieraja zawody w obszarze
gastronomii, hotelarstwa i turystyki, logistyki, gazownictwa (jedyna
szkota w Polsce), informatyki, energetyki, elektroniki i fryzjerstwa.
Szkoly prowadzace ksztalcenie w tych zawodach nie majg klopotow z
naborem.

W Polsce ksztatcenie moze by¢ prowadzone w 201 zawodach zawartych
w Klasyfikacji Zawodéw  Szkolnictwa Zawodowego. W  celu
uporzadkowania rynku edukacyjnego w klasyfikacji szkolnej, zawody sq
uszeregowane w obszary ksztalcenia, ktore zawierajg zestawy zawodow
pogrupowanych pod wzgledem wspdlnych lub zblizonych kwalifikacji
zawodowych, wymaganych do realizacji zadan zawodowych w ramach
danego zawodu. Przy grupowaniu zawodéw w obszary zostala
uwzgledniona Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD).
Wyodrebnionych jest osiem nastepujacych obszaréw ksztalcenia:

1) administracyjno-ustugowy (oznaczony symbolem A),
2) budowlany (B),

3) elektryczno-elektroniczny (E),

4) mechaniczny i gérniczo-hutniczy (M),

5) rolniczo-lesny z ochrong srodowiska (R),

6) turystyczno-gastronomiczny (T),

7) medyczno-spoteczny (Z),

8) artystyczny (S).

Klasyfikacja jest prowadzona przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, a
zawody sa do niej wpisywane, modyfikowane lub usuwane na wniosek

83



Nowe podejscia do mechanizmdw zaciesniania wspétpracy szkolnictwa zawodowego i rynku pracy &.,“"“‘,n

branzowych ministréw wilasciwych dla danych zawodéw. W ostatnim
roku do Klasyfikacji dopisano 3 zawody: mechanik motocyklowy, technik
chlodnictwa i klimatyzacji oraz technik urzadzen dwigowych.

Charakterystyka systemu ksztalcenia ponadgimnazjalnego.
Analiza kierunkow ksztalcenia na poziomie ponadgimnazjalnym.

Gléwne informacje dotyczace ksztalcenia ponadgimnazjalnego:

- Po pierwsze, jest to sektor, ktory od 20 lat podlega intensywnym
reformom (decentralizacja zarzadzania w o$wiacie, wprowadzenie
gimnazjéw w roku szkolnym 2001/2002 itp. W roku szkolnym
2012/2013 zostaly zlikwidowane uzupelniajace licea ogélnoksztatcace i
technika, a wstrzymanie naboru do liceéw profilowanych spowoduje ich
stopniows likwidacje.

- w ramach tego sektora mozna uzyska¢ zaréwno wyksztalcenie ogdlne,

jak 1 zawodowe. Zdecydowanie najwicksza popularnosciq wsrod
uczacych si¢ ciesza si¢ jednak licea ogdlnoksztatcace, w ktérych ksztalci
si¢ prawie polowa uczniéw szkél ponadgimnazjalnych. Nasila si¢ tez
tendencja uzupelniania wyksztatcenia przez absolwentéw zasadniczych
szko6t zawodowych w liceach uzupetniajacych.

- zainteresowanie wyksztalceniem zawodowym utrzymuje si¢ od kilku
lat na w miarg¢ stabilnym poziomie (w szkolach zawodowych ksztalci si¢
podobna proporcja 0séb co kilka lat temu). Zmniejsza si¢ jednak
bezwzgledna liczba uczacych si¢ w tych szkolach, co moze mie¢ istotne
konsekwencje dla rynku pracy (spadek ten jest jednak spowodowany
zmianami demograficznymi, a nie mniejszym zainteresowaniem tym
typem  wyksztalcenia). Natomiast od dluzszego czasu maleje
zainteresowanie liceami profilowanymi, ktére nie daja uprawnien do
wykonywania zawodu, a jedynie ogélna orientacj¢ w danym zawodzie.
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- mozna zaobserwowal wyrazne zréznicowanie wyboréw Sciezek
edukacyjnych ze wzgledu na pleé. Mezczyzni relatywnie czesciej
decyduja si¢ na kontynuowanie nauki w zasadniczych szkolach
zawodowych (wspotczynnik skolaryzacji netto na poziomie 19%) i
technikach (33%) niz kobiety (zasadnicze szkoly zawodowe — 9%,
technika — 23%). Kobiety czedciej celuja  wybieraja  ogdlne
(wspdtezynnik skolaryzacji netto na poziomie 59%, w pordwnaniu do
35% w grupie mezczyzn).

Tabela 7: Odsetki uczniow ksztatcqgcych sie w ramach poszczegdlnych kierunkéw
ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych w 2011 (N=1,106,643)

Odsetki uczniéw ksztatcacych sie w ramach poszczegdinych
kierunkdéw ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych w 2011
(N=1,106,643).

Kierunek ksztatcenia % uczniéw
Technik informatyk 7,8
Technik ekonomista 5,9
Muzyk 5
Technik hotelarstwa 42
Technik administracji 3,7
Technik mechanik 3,6
Technik budownictwa 3,6
Mechanik pojazdéw samochodowych 3,6
Technik Zywienia i gospodarstwa domowego 2,8
Technik logistyk 2,7
Kucharz malej gastronomii 2,7
Fryzjer 2,3
Technik ustug kosmetycznych 2,2
Technik bezpieczenistwa i higieny pracy 2,1
Technik ustug fryzjerskich 2,1
Technik pojazdéw samochodowych 2
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Technik handlowiec 2
Sprzedawca 1,9
Technik architektury krajobrazu 1,7
Technik elektronik 1,7
Technik organizacji ustug gastronomicznych 1,7
Technik obstugi turystycznej 1,5
Kucharz 1,5
Technik rolnik 1,5
Technik mechatronik 1,3
Technik elektryk 1,3
Technik organizacji reklamy 1

Najpopularniejsze kierunki ksztatcenia w zasadniczych szkotach
zawodowych w 2011r. (N=221873)

Kierunek ksztalcenia

% uczniow

Mechanik pojazdéw samochodowych 17,7
Kucharz malej gastronomii 13,2
Fryzjer 11,3
Sprzedawca 9,7
Murarz 42
Technolog robé6t wykonczeniowych w

budownictwie 42
Stolarz 4.0
Cukiernik 4.0
Slusarz 3,6
Elektryk 3,0
Elektromechanik pojazdéw samochodowych 3,0
Monter instalacji i urzadzen sanitarnych 2,4
Piekarz 2,2
Mechanik—operator pojazdéw i maszyn rolniczych 1,9
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Blacharz samochodowy 1,5
Elektromechanik 1,4
Mechanik—monter maszyn i urzadzen 1,3
Operator obrabiarek skrawajacych 1,2
Malarz—tapeciarz 1,2
Lakiernik 1,1

Nalezy zwréci¢ uwage zwlaszcza na to, ze cztery najpopularniejsze
kierunki ksztalcenia w Zasadniczych szkotach zawodowych skupiaja
ponad polowe (52%) uczniéw zawoddwek. Sg to: mechanik pojazdow
samochodowych, kucharz malej gastronomii, fryzjer oraz sprzedawca, a
wigc, po pierwsze, zawody zwigzane z uslugami, a po drugie — co
szczegOlnie istotne — dajace niezte perspektywy dla prowadzenia wlasnej
dziatalno$ci gospodarczej.

Ponadprzecigtng popularno$é wida¢ w przypadku zawodow zwiazanych
z serwisem pojazdow samochodowych. Zawody z tej grupy (mechanik,
elektromechanik, blacharz, lakiernik) skupiaja niemal % uczniéw
zawodowek, przy czym niekwestionowanym liderem jest tutaj mechanik
pojazdéw samochodowych (17,7%).

Wsréd najmniej popularnych kierunkow ksztalcenia oferowanych przez
zasadnicze szkoly zawodowe w 2011r. znalazly si¢: zawody robotnicze
zwigzane z przemyslem, m.in. monterzy i operatorzy maszyn i urzadzen
w przemysle widkienniczym, chemicznym, szklarskim, ceramicznym;
zawody rzemieSlnicze 1  rekodzielnicze, m.n. zlotnik—jubiler,
rekodzielnik  wyrobéw  wildkienniczych,  koszykarz—plecionkarz,
obuwnik, kominiarz, optyk—mechanik, zegarmistrz, zdun.
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Ogélna charakterystyka sytuacji zawodowej absolwentéw
zasadniczych szkét zawodowych oraz technikéw

Absolwenci robotniczych kierunkéw  ksztalcenia w  zasadniczych
szkotach zawodowych sa druga grupa pod wzgledem wysokosci
miesi¢cznych zarobkdw. Atrakeyjno$é tej $ciezki umniejsza jednak fakt,
ze jest to grupa o najwigkszym odsetku bezrobotnych. Mozna to wiazaé
ze sporym zréznicowaniem wewnetrznym tej grupy, w ramach ktorej
wystepuja zarowno zawody poszukiwane na rynku pracy, jak i zawody
»gasnace” . Wybierajacy inne (ale nie ustugowe) $ciezki ksztalcenia w
7S7. stosunkowo rzadziej sa bezrobotni, ale tez stosunkowo czgsciej
nieaktywni zawodowo i  zasilaja kategoric NEET (ang. Not in
Employment, Education or Training ), co — jak wskazuja badania —
grozi trwalq utratq zwigzku z rynkiem pracy.

Zdecydowanie odstajaca grupa, cechujaca si¢  najtrudniejszym
polozeniem na rynku pracy, sa absolwenci zawodéw ustugowych w
zasadniczych  szkotach  zawodowych — (m.in. kucharz, fryzjer,
sprzedawca). Jest to o tyle niepokojace, ze — jak wspomniano — sg to
zawody o duzej 1 utrzymujacej si¢ na mniej wigcej rownym poziomie w
ostatnich latach popularnosci. Co istotne, w zdecydowanej wickszosci
ucza si¢ w nich kobiety. Grupe te cechuj¢ najnizszy odsetek pracujacych
(dla Zadnego z wymienionych zawoddw nie przekracza on 53% w calej
grupie objetej analiza), wysoki odsetek bezrobotnych (przykladowo:
kucharz 23%, fryzjer 20%) 1 najwyzszy w przypadku analizowanych
szkét ponadgimnazjalnych odsetek nieaktywnych zawodowo, siggajacy
30% (w przypadku sprzedawcéw: 33%).
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Uwarunkowania zatrudnienia absolwentéw szkét zawodowych

Tabela 8: Stopa bezrobocia wg. wieku w IV kwartale 2013r. i | kwartale 2014r.
(kwartalne badania BAEL)

Wiek Stopa bezrobocia IV Stopa bezrobocia 1
kwartat 2013r. kwartat 2014r.

Wszyscy 9,8% 10.6%

Do 24 27,3% 27,2%

25-34 10,3% 11,6%

35-44 7,5% 8,0%

45 and above 7,0% 7,8%

W IV kwartale 2013r. stopa bezrobocia wéréd absolwentow (12
miesi¢cy po ukonczeniu nauki) mieszkajacych na wsi wynosito 36.8%, a
wsréd absolwentéw mieszkajacych w miescie 28,4%. Najmniejsze
natezenie bezrobocia byto wéréd absolwentéw szkot wyzszych — 22,0%,
najwieksze wsréd absolwentéw szkot érednich ogélnoksztatcacych —
49,0%. W grupie absolwentéw z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym bezrobocie wynioslo 48,3%, a z wyksztalceniem $rednim
zawodowym (technikum) — 42,8%.

W obliczu tak wysokiej stopy bezrobocia wérdéd absolwentéw w Polsce
prowadzone sa obecnie dzialania majace na celu wsparcie mlodych w
wejdciu na rynek pracy. Programem pomocy moga by¢ objete osoby do
30 roku zycia zarejestrowane w urzedzie pracy.

Instrumenty wsparcia:
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1. Bon zatrudnieniowy — przyznanie bonu zatrudnieniowego nastepuje
na podstawie Indywidualnego Planu Drziatania. Absolwent, ktory
otrzymal bon zatrudnieniowy poszukuje pracy. Pracodawca, ktory
go zatrudni przez przynajmniej 18 miesiecy dostaje refundacje
cze$cl  wynagrodzenia wraz ze skladkami na ubezpieczenie
spoleczne przez okres 12 miesigcy.

2. Bon stazowy - przyznanie bonu stazowego nast¢puje na podstawie
Indywidualnego Planu Drziatania. Pracodawca, ktéry przyjmie
absolwenta na 6-miesi¢czny staz i zatrudni go na kolejne 6 miesigcy
otrzymuje od starosty premi¢ w wysokosci 1500 zt. W okresie stazu
absolwent otrzymuje stypendium stazowe.

3. Bon szkoleniowy — w ramach bonu szkoleniowego bezrobotny
moze mieé sfinansowane 100% kosztow szkolenia lub szkolef,
niezbednych badan lekarskich, przejazdéow na szkolenia oraz
otrzymuje stypendium.

4. Dotacja na podjecie wlasnej dziatalnosci gospodarczej — po
ukoficzeniu szkolenia ,,ABC przedsi¢biorczoéci” bezrobotny moze
otrzyma¢ dotacje w wysokodci nie przekraczajacej 6-krotnosci
przecigtnego wynagrodzenia w kraju.

Uczniowie koficzacy szkole ponadgimnazjalna maja rowniez mozliwosé
skorzystania z pomocy doradcy zawodowego, ktéry moze byé
zatrudniony w szkole. Dost¢pnos$¢ doradcy zawodowego zalezy od
mozliwosci finansowych 1 organizacyjnych organu prowadzacego
szkote. W Lodzi systemem doradztwa zawodowego prowadzonego
przez Yoédzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli 1 Ksztalcenia
Praktycznego objete sa gimnazja (wybdr kierunku ksztalcenia) oraz
szkoly ponadgimnazjalne (wejécie na rynek pracy lub kontynuowanie
nauki). Uczniowie uczestnicza w warsztatach i moga skorzystaé z
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indywidualnej porady doradcy zawodowego w szkole lub punkcie
konsultacyjnym.

Jezeli chodzi o deklaracje pracodawcéw dotyczace zapotrzebowania na
pracownikéw na konkretne stanowiska, to mozna powiedzieé, ze
obecnie nowe osoby sa najczesciej poszukiwane w trzech kategoriach
zawodowych:

- robotnikéw wykwalifikowanych oraz operatéw i monterow
maszyn (tacznie 48% pracodawcow szukajacych nowych oséb
do prac (chcialo przyja¢ pracownikow do takiej pracy);

- specjalistéw oraz technikéw i personelu $redniego szczebla
(29% zapotrzebowania);

- sprzedawcow oraz pracownikéw ustug (24% pracodawcow,
ktoérzy deklarowali gotowos¢ zatrudnienia nowych osob).

Aktywno$¢ zawodowa uczniéw szkoét zawodowych 1 zasadniczych szkot
zawodowych.

Ponad potowa wszystkich uczniéw realizowala w ostatnim roku jakas
forme pracy zawodowej.

- % uczniéw szkét zawodowych, podjeto prace zarobkowa w
ostatnim roku;

- oraz 66% uczniéw ze szkd! technicznych podjeto zatrudnienie
w ostatnim roku trwania nauki.

- w przypadku 56% uczniéw aktywnosc zarobkowa jest zwigzana
z profilem ich wyksztalcenia.

Przeszkody w podjeciu zatrudnienia podczas ostatniego roku nauki:
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- pierwsza wigze si¢ z faktem bycia uczniem szkoly dziennej co
utrudnia badZ uniemozliwi podjecie pracy zarobkowej. Z kolei
kluczowa przyczyna zewnetrzna jest w opinii uczniéw brak
ofert pracy (56%).

Najlepszym sposobem na znalezienie pracy zdaniem uczniéw jest:
wykorzystywanie kontaktéw 1 znajomosci, czyli rekomendacje i
referencje. Jednoczesnie istnieje niski poziom zaufania do skuteczno$ci
instytucjonalnych stuzb rynku pracy — S$ciezki poszukiwania pracy
poprzez urzad pracy wybralo tylko 11% uczniéw a inne posrednictwo
pracy zaledwie 8%.

Mechanizm monitorowania loséw absolwentéw po zakonczeniu
ksztatcenia.

W Polsce obligatoryjnie prowadzone sa badania loséw absolwentéw
szkol wyzszych. Obowiazek ten naklada na szkoly Ustawa Prawo o
szkolnictwie wyzszym z 20051.- ,,uczelnia monitoruje kariery zawodowe
swoich absolwentow w celu dostosowania kierunkéw studiow i
programéw ksztalcenia do potrzeb rynku pracy, w szczegdlnosci po 3 i
5 latach od dnia ukoficzenia studiéw”. Ustawa nie precyzuje jednak
standardoéw, metod ani technik zbierania, przetwarzania 1 wykorzystania
danych.

Na poziomie szkél ponadgimnazjalnych, w tym szkolnictwa
zawodowego nie ma w Polsce wymagan prowadzenia badan loséw
absolwentow. Takie badania na wlasne potrzeby prowadza szkoty lub na
potrzeby regionu inne instytucje edukacyjne. W Yodzi badania losow
absolwentow prowadzone sa od 1999r. przez Obserwatorium Rynku
Pracy dla Edukacji w £.6dzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i
Ksztalcenia Praktycznego. Ostatnie badanie bylo przeprowadzone w
roku 2013 w 7 Zespolach Szkél Zawodowych w Yodzi. Badaniem
objeto absolwentéw, ktorzy ukonczyli nauke w roku 2011, 2012 i 2013
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reprezentujacych 15 zawoddw: technik ekonomista (72 osoby), technik
hotelarstwa (96), technik handlowiec (32), elektromechanik pojazdéw
samochodowych (35), mechanik pojazdéw samochodowych (35),
technik pojazdéw samochodowych (91), elektromechanik (2), elektryk
(7), technik mechatronik (24), technik budownictwa (16), technolog
robét wykoniczeniowych w budownictwie (20), cukiernik (80), technik
technologii zywnosci (39), fryzjer (76), technik architektury krajobrazu
(37). W celu przeprowadzenia badania absolwentéw opracowano
specjalny kwestionariusz zawierajacy 33 pytania. Ze wzgledu na
zrdznicowanie zawodowe badanej grupy jedno 2z pytadn bylo
zréznicowane w zaleznos$ci od kierunku wyksztalcenia respondentéw
(pytanie dotyczylo umiejetnosci wykonywania czynnosci w danym
zawodzie.  Zastosowano  metode¢  wywiadu  bezposredniego
prowadzonego przez zespol przeszkolonych ankieteréw technika PAPI
— Paper and Pencil Interview. Przeprowadzono wywiady z 459
absolwentami. Pytania dotyczyly nastegpujacych zagadnien:
*  przyczyny wyboru kierunku ksztalcenia,

*  aktywnos¢ zawodowa w okresie nauki w szkole,

*  ocena wiedzy i umiejetnosci zdobytych w szkole,

*  ocena szansy znalezienia pracy,

*  podejmowanie dalszej nauki,

* uzupelnianie kwalifikacji zawodowych,

* czynniki istotne w poszukiwaniu pierwszej pracy,

* kompetencje wspierajace wdrazanie si¢ do pierwszej pracy,
¢ deklarowana mobilno$¢ absolwentow,

*  okres poszukiwania pierwszej pracy,

+ aktualny status absolwenta (pracujacy/bezrobotay),

*  rejestracja w urzedzie pracy,
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* formy pomocy oferowanej absolwentom przez urzad pracy,
*  sposob znalezienia pierwszej pracy,

*  przyczyny trudnosci ze znalezieniem pracy,

*  oczekiwania wobec pierwszej pracy,

* moment rozpoczecia poszukiwania pierwszej pracy,

*  zawdd wyuczony a zawdd wykonywany,

* okres wykonywania pierwszej pracy,

*  prognoza wlasnej sytuacji zawodowej,

*  ocena sytuacji na rynku pracy.
Wybrane whnioski z przeprowadzonych badan.

1. Absolwenci analizujac swoje przygotowanie do pracy po
ukoniczeniu szkoly wysoko oceniali zdobyta wiedz¢ teoretyczna
(90% pozytywnych ocen), gorzej umiejetnosci praktyczne (66%
pozytywnych wskazan). Ponad 30% ocenito, ze nie zostali przez
szkole przygotowani do poszukiwania pracy.

2. Ponad polowa badanych kontynuowala nauke, najczesciej w
tym samy obszarze zawodowym.

3. 16% uzupelnialo swoje kwalifikacje na kursach, najczesciej
zdobywajac konkretne potwierdzone certyfikatem umiejetnosci
techniczne.

4. Okoto 60% badanych nie pracuje w wyuczonym zawodzie.

5. Absolwenci podkredlali znaczenie motywacji i umiejetno$ci
poszukiwania pracy w warunkach trudnej sytuacji gospodarczej
w kraju i na §wiecie.
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Badanie loséw absolwentéw moze by¢ doskonalym narzedziem do
monitorowania efektéw ksztatcenia zawodowego, okreslania mocnych i
stabych stron oraz dostosowywania oferty placowki do rzeczywistych
potrzeb rynku pracy. Metodologia opracowana 1 wykorzystana w f.odzi
jest obecnie prezentowana w innych regionach Polski.

Ogodlne podejscie do potrzeb rynku pracy w kontekscie szkolnictwa
zawodowego

Rekomendacje dla szkél i organdw prowadzacych szkoly zawodowe w
zakresie dostosowywania oferty do potrzeb rynku pracy.

1. Dostarczanie szkotom precyzyjnych informacji na temat
biezacych i prognozowanych zmian na lokalnym i regionalnym
rynku pracy (szczegdlnie informacje o nowych inwestycjach).

2. Wspdlpraca szkét zawodowych z przedsigbiorstwami.

a) tworzenie klas patronackich,

b) organizacja praktyk, stazy wakacyjnych itp. przez
przedsigbiorstwa dla  uczniéw  ksztalcacych sie w
konkretnych zawodach,

¢) udzial pracodawcéw w tworzeniu oferty programowej
szkoly np. w obszarze zaje¢ specjalizujacych, ktére moga
by¢ tworzone indywidualnie przez szkole zgodnie z
potrzebami regionalnego rynku pracy,

d) organizacja  szkolenn  specjalistycznych — zakodczonych
certyfikatami umiejgtno$ciowymi.

Wszystkie powyzsze dzialania oraz inne specyficzne dla szkoly i
regionu sg podejmowane indywidualnie przez szkoly w
zaleznosci  od  potrzeb, mozliwosci 1  zainteresowania
przedsigbiorcéw, a takze w zaleznosci od kreatywnosci i
umiejetnosci menedzerskich dyrektora szkoly. Wspolpraca z
pracodawcami wzbogaca oferte szkoly 1 zachgca absolwentow
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gimnazjéw do podejmowania ksztalcenia, co jest bardzo istotne
w obliczu poglebiajacego sie nizu demograficznego.

3. Doskonalenie systemu doradztwa zawodowego dla uczniow
klas programowo najwyzszych.
Zadania realizowane przez doradcéw zawodowych w szkolach
ponadgimnazjalnych to:

- Diagnozowanie zapotrzebowania uczniéw na informacje
edukacyjno-zawodowe (badania ankietowe, sondaze wywiady z
uczniami i nauczycielami).

- Gromadzenie, aktualizacja 1 udostgpnianie informacji
edukacyjnych i zawodowych wlasciwych dla danego poziomu
ksztalcenia  (organizowanie  biblioteczki),  wskazywanie
dodatkowych Zrédel informacii.

- Systematyczne diagnozowanie zapotrzebowania uczniéw na
informacje zawodoznawcze.

- Koordynowanie dziatalnosci informacyjno-doradczej szkoty.

- Wspblpraca z rada pedagogiczng w zakresie tworzenia i
zapewnienia cigglo$ci dzialann wewnatrzszkolnego systemu
doradztwa zawodowego, w tym: szkolenie nauczycieli do
prowadzenia zaje¢ z uczniami zwigzanych z orientacja
zawodowa, udostgpnianie nauczycielom scenariuszy do
prowadzenia zaje¢ przygotowujacych uczniéw do $wiadomego
planowania kariery i podjgcia roli zawodowe;j.

- Indywidualna pomoc uczniom w planowaniu ksztalcenia i
kariery zawodowej, tworzeniu dokumentéw aplikacyjnych o
prace.

- Informowanie o czynnikach wplywajacych na Kkariere,
zmianach na rynku pracy 1 zawodach deficytowych.

- Pomoc w znalezieniu miejsc praktyk uczniom technikéw,
wspblpraca z pracodawcami uczniéw zasadniczych szkol
zawodowych, kontrola zachowania i postepéw w ksztalceniu
umiejetnosci zawodowych, kontrola praktyk.

- Prowadzenie = grupowych  zaje¢  aktywizujacych,
przygotowujacych uczniéw do $wiadomego planowania kariery i
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podjecia pracy zawodowej (warsztaty z zakresu komunikacji
interpersonalnej 1 negocjacji, zajecia grupowe przygotowujace
do rozmowy kwalifikacyjnej i autoprezentacji, zajecia badajace
preferencje i predyspozycje zawodowe).

- Prowadzenie zaje¢ z zakresu prawa pracy ( uprawnienia
pracownika i pracodawcy, Kodeks pracy).

- Przekazywanie informacji dotyczacych mozliwosci wyboru
kierunku dalszego ksztalcenia lub nabywania nowych
kwalifikacji.

- Udzielanie indywidualnych porad edukacyjnych i zawodowych
uczniom i ich rodzicom.

- Organizowanie imprez o charakterze informacyjnym dla
uczniéw i nauczycieli dotyczacych mozliwosci ksztalcenia (targi
edukacyjne) lub prezentujacych ciekawe zawody (spotkanie z
kosmetyczka, przedstawicielami wojska itp.).

- Udzielanie informacji o mozliwosci pozyskiwania $rodkow
finansowych z réznych Zrédel przy podejmowaniu dziatalnosci
gospodarczej, zasadach opodatkowania 1 mozliwosciach
korzystania z ulg ustawowych.

- Organizowanie konkursow z zakresu znajomosci rynku pracy.
- Organizowanie uczestnictwa uczniéw w targach edukacyjnych
i targach pracy.

- Otrganizowanie spotkan z pracodawcami, przedstawicielami
wyzszych uczelni, organizacji samorzadowych 1 instytucii
zajmujacymi si¢ po$rednictwem pracy.

- Organizowanie wycieczek do zaktadéw pracy funkcjonujacych
w §rodowisku lokalnym w celu poznanie zawodéw.

- Prowadzenie prelekcji  poswieconych  charakterystyce
zawodéw oraz wymaganiom kwalifikacyjnym w odniesieniu do
potrzeb rynku pracy.

- Informowanie o mozliwosciach dorywczego zatrudnienia w
trakcie roku szkolnego lub wakacji.

- Wspolpraca 2z instytucjami wspierajacymi dziatalnosé
szkolnego doradcy zawodowego (Mobilne Centrum Informacji
Zawodowej OHP, Powiatowy Urzad Pracy, uczelnie wyzsze).

- Informowanie o programach edukacyjnych Unii Europejskie;.
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- Informowanie o regionalnym, ogélnokrajowym, europejskim i
Swiatowym rynku edukacji i pracy.

4. Wprowadzenie obowiazkowego cyklu warsztatow
doskonalacych  umiejetnosci  poszukiwania pracy (obecnie
zajecia takie prowadzone s w kl. 11 1II).

5. Modernizacja bazy technodydaktycznej ksztatcenia
zawodowego, doskonalenie zawodowe nauczycieli oraz
wlasciwa organizacja procesu ksztalcenia. Wykorzystywanie w
procesie edukacyjnym modulowych programéw nauczania,
technik multimedialnych, wprowadzanie do ksztalcenia
zawodowego  specjalizacji  dostosowanych do  potrzeb
pracodawcow (np.: energoelektronika, inteligentne instalacje
clektryczne, programowanie obrabiarek CNC, eksploatacja
urzgdzen ochrony $rodowiska, komputerowe wspomaganie
projektowania), umozliwienie uczniom uzyskania dodatkowych
kwalifikacji (np.: uprawnienia elektryczne SEP 1kV, certyfikat
ECDL, operatora wozkéw widlowych, operatora woézkow
jezdniowych, suwnicowego, spawacza).

6. Waznymi dziataniami przyblizajacym uczniom realia §rodowiska
pracy sa praktyki zawodowe, realizacja praktycznej nauki
zawodu oraz organizacja wycieczek zawodoznawczych do
zakladéw pracy. Obecnie pracodawcy coraz czgsciej zawieraja
umowy o wspélprace ze szkolami realizujacymi ksztalcenie
zawodowe. W toku praktyk zawodowych i praktycznej nauki
zawodu uczniowie nie tylko sa przygotowywani do realizacji
zadan zawodowych w warunkach zakladu pracy, ale procesowi
edukacji towarzyszy rowniez ksztalcenie u ucznidw postaw
oczekiwanych przez pracodawcéw od przysztych pracownikéw.
Szkoly = zawodowe wspolpracuja rowniez z uczelniami
technicznymi. Na podstawie porozumien o wspolpracy
korzystaja w procesie edukacyjnym z zaplecza naukowo-
technicznego uczelni, a pracownicy naukowi uczelni doskonala
umiejetnodci  matematyczne 1 jezykowe ucznidw. Laureaci
olimpiad i konkurséw zawodowych otrzymuja indeksy na
uczelnie.
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7. Dziatania Ministerstwa Edukacji Narodowej wspierajace
ksztatcenie zawodowe.
Minister edukacji narodowej wraz z ministrami gospodarki,
pracy 1 polityki spolecznej oraz skarbu podpisala
migdzyresortowe porozumienie o wspolpracy na rzecz rozwoju
ksztalcenia zawodowego. Ministrowie zobowiazali si¢ do
wspOlpracy na rzecz rozwoju ksztalcenia zawodowego,
dostosowanego do potrzeb pracodawcéw, lokalnych rynkéw
pracy oraz nowoczesnej i innowacyjnej gospodarki. Wspotpraca
bedzie dotyczyla m.in. aktywizowania szkél zawodowych do
dostosowywania prowadzonego przez nie ksztalcenia ogdlnego
i zawodowego do potrzeb nowoczesnej gospodarki oraz
aktywizowania pracodawcéw do wlaczania si¢ w proces
ksztalcenia ~ zawodowego ~ w  zasadniczych  szkolach
zawodowych, technikach i szkotach policealnych, ktére moze
polega¢ np. na:

- udziale, w ramach obowiazujacego prawa, w formutowaniu
podstaw programowych dla zawoddw;

- opracowywaniu dokumentacji programowej we wspolpracy
ze szkotami;

- przyjmowaniu uczniéw na praktyczna nauke zawodu, w
szczegolnosci na praktyki zawodowe;

- udziale, w ramach obowiazujacego prawa, w egzaminach
potwierdzajacych kwalifikacje w zawodzie oraz tworzeniu
zadafl egzaminacyjnych;

- pomocy uczniom szkél zawodowych w  nabywaniu
dodatkowych  nieobjetych  programem  szkolnym, a
przydatnych w  przedsigbiorstwach, umiejetnodci i
uprawnien zawodowych;

- pomocy nauczycielom ze szkél zawodowych @ w
aktualizowaniu 1 doskonaleniu  ich  kompetencji
zawodowych;

Wspotpracy szkél prowadzacych ksztalcenie zawodowe z
pracodawcami sluzy¢ beda takze dzialania wspétfinasowane ze
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srodkéow europejskich, zaplanowane na lata 2015-2020 w
ramach Programu Operacyjnego Wiedza-Edukacja-Rozwoj oraz
Regionalnych Programéw Operacyjnych.

Na poziomie centralnym dzialania te obejmg m. in. wlaczenie
pracodawcow, w szerszym niz dotychczas zakresie, w przeglad i
aktualizacje klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego i
podstawy  programowej  ksztalcenia w  zawodach i
dostosowywanie jej do zmian na rynku pracy oraz
pojawiajacych si¢ nowych technologii, wigkszy niz dotychczas
udzial pracodawcéw w tworzeniu zadafi egzaminacyjnych i
przeprowadzaniu  egzaminéw. Ponadto, na  poziomie
centralnym zostana wypracowane mechanizmy wlaczania si¢
pracodawcéw w  proces  ksztalcenia zawodowego i
nawigzywania $cistej wspolpracy ze szkotami zawodowymi ze
szczegblnym uwzglednieniem firm dziatajacych w specjalnych
strefach ekonomicznych.

Na poziomie regionalnym zaplanowano m.in organizacje stazy i
praktyk u pracodawcéw dla uczniéw szkét zawodowych, przede
wszystkim uczniéw technikéw. Pracodawcy organizujacy te
staze 1 praktyki otrzymajgq refundacje ponoszonych kosztéw,
natomiast uczestniczacy w nich uczniowie beda otrzymywad
stypendiéw w kresie trwania stazu. Na poziomie regionalnym
zaplanowano  takze  doposazenie  szkél  prowadzacych
ksztalcenie zawodowe w sprzet 1 pomoce dydaktyczne, ktore
postuza takze do przeprowadzania egzamindéw zawodowych.

Dostosowaniu ksztalcenia zawodowego do potrzeb i oczekiwan
rynku pracy sluzyé bedzie takze monitorowanie losow
absolwentow  szkél  zawodowych. Narzedzia do  tego
monitorowania zostang przygotowane w ramach projektu
finansowanego ze srodkéw europejskich.
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Akty prawne obowigzujgce w polskim systemie oswiaty dotyczace

prowadzenia doradztwa zawodowego

1.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia

15 stycznia 2001 1. ,,w sprawie szczegétowych zasad dzialania

poradni psychologiczno - pedagogicznych i innych publicznych

poradni specjalistycznych oraz ramowego statutu tych poradni.

Podkresla, ze poradnie wudzielaja pomocy uczniom w

dokonywaniu wyboru kierunku ksztalcenia, wyboru zawodu.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej 1 Sportu z dnia

21 maja 2001 r. ,w sprawie ramowych statutéw publicznego

przedszkola oraz publicznych szkol”. Dyrektorzy szkol majq

obowiazek okredlenia w statucie wewnatrzszkolnego systemu
doradztwa zawodowego oraz zaje¢ zwiazanych z wyborem
kierunku ksztalcenia.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7

stycznia 2003 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy

psychologiczno -pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkotach 1 placéwkach.

Zamieszczono w nim zapis, ze szkole doradztwem zawodowym

moze zajmowal si¢, poza pedagogiem i psychologiem,

réwniez szkolny doradca zawodowy. Okreslona ono zadania
doradcy zawodowego oraz wymagania, co do jego kwalifikacji.

Rozporzadzenie MEN z dn. 17 listopada 2010r. w sprawie

zasad udzielania 1 organizacji pomocy psychologiczno -

pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i

placowkach.

a) Pomoc psychologiczno-pedagogiczng (w tym w zakresie
doradztwa zawodowego) organizuje dyrektor przedszkola,
szkoly i placowki.

b) W szkole pomoc psychologiczno — pedagogiczna w
zakresie doradztwa zawodowego jest udzielana uczniom w

101



Nowe podejscia do mechanizmdw zaciesniania wspétpracy szkolnictwa zawodowego i rynku pracy &.,“"“‘,n

formie zaje¢ zwigzanych z wyborem kierunku ksztalcenia i
zawodu oraz planowaniem ksztalcenia i kariery zawodowe;
— w  przypadku ucznidw gimnazjum 1  szkol
ponadgimnazjalnych oraz porad i konsultacji.

¢) Zajecia zwiazane z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu
oraz planowaniem ksztalcenia 1 kariery zawodowe;
organizuje si¢ w celu wspomagania ucznidéw gimnazjum i
szkoly ~ ponadgimnazjalnej w podejmowaniu  decyzji
edukacyjnych 1 zawodowych, przy wykorzystaniu
aktywnych metod pracy. Zajecia prowadza nauczyciele,
wychowawcy grup wychowawczych i doradey zawodowi.

d) Porady i konsultacje dla uczniéw oraz porady, konsultacje,
warsztaty 1 szkolenia dla rodzicow uczniéw 1 nauczycieli
prowadza nauczyciele, wychowawcy grup wychowawczych i
doradcy zawodowi

e) Do zadan doradcy zawodowego nalezy ponadto:
systematyczne diagnozowanie zapotrzebowania
poszczegblnych uczniéw na informacje edukacyjne i
zawodowe oraz pomoc w planowaniu ksztalcenia i kariery
zawodowej; gromadzenie, aktualizacja 1 udostepnianie
informacji edukacyjnych i zawodowych wlasciwych dla
danego  poziomu  ksztalcenia;  prowadzenie  zajeé
przygotowujacych uczniéw do §wiadomego planowania
kariery i podjecia roli zawodowej; koordynowanie
dzialalno$ci informacyjno-doradczej prowadzonej przez
szkole 1 placowke.

f) W przypadku braku doradcy zawodowego w szkole lub
placowce dyrektor szkoly lub placowki wyznacza
nauczyciela planujacego i realizujacego zadania z zakresu
doradztwa edukacyjno-zawodowego.
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Przepisy obowiazujace w polskim systemie o$wiaty nie nakladaja
obowiazku zatrudnienia w szkole doradcy zawodowego, natomiast
naktadajq obowiazek prowadzenia przez szkole dzialan doradczych w
ramach wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego.

W zaleznosci od zrozumienia wagi problemu i mozliwosci finansowych
organéw prowadzacych szkoly dzialania te prowadzone sa przez
zatrudnionych doradcéw zawodowych, ktérzy maja pod opieka czgsto
uczniéw z wigcej niz jednej szkoly, psychologéow lub pedagogow
zatrudnionych w  szkotach, przeszkolonych nauczycieli — liderow
wewnatrzszkolnego  systemu  doradztwa zawodowego lub przez
doradcéw zawodowych zatrudnionych w centrach szkolnego doradztwa
zawodowego. To ostatnie rozwiazanie wdrazane jest na terenie f.odzi.
Doradcy zawodowi zatrudnieni w Centrum Szkolnego Doradztwa
Zawodowego w Lodzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i
Ksztalcenia Praktycznego obejmuja swoja opicka wszystkie gimnazja i
szkoly ponadgimnazjalne oraz prowadza zajecia z orientacji zawodowej
w szkotach podstawowych. Podstawowe dzialania podejmowane przez
doradcéw zawodowych w gimnazjach i szkolach ponadgimnazjalnych:

a) zajecia specjalistyczne dla uczniéw na réznych poziomach
edukacyjnych (przyktadowe tematy: rozpoznawanie
zainteresowarl, mocnych strony, analiza rynku pracy, wymagan
zawodowych ~w  zawodach, sporzadzanie dokumentow
aplikacyjnych itp.)

b) spotkania z rodzicami ucznidéw gimnazjow pt. rodzic doradca
wlasnego dziecka i inne

¢) indywidualne porady dla uczniéw i rodzicow nt. wyboru $ciezki
edukacyjno-zawodowej,

d) organizacja wycieczek zawodoznawczych,

e) organizacja konkurséw zawodoznawczych,

f) organizacja spotkan uczniéw 1 rodzicow z pracodawcami.
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Malgorzata Zwoliiska Zarzadzanie siecia szkél w Lodzi,
Uniwersytet Warszawski

edubaza.pl

Centrum Informatyczne Edukacji www.cie.gov.pl

Kiwartalna informacja o aktywnosci zawodowej ludnosci GUS
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ROZDZIAL CZWARTY

Analiza istniejacej sytuacji ksztatcenia
zawodowego w Grecji

Srednie szkoly zawodowe i techniczne w greckim systemie
edukacyjnym

echniczne ksztalcenie zawodowe jest waznym elementem rozwoju
Tkaz'dego kraju, gdyz taczy ono ksztalcenie $rednio -

wykwalifikowanych specjalistéw dla biznesu i produkcji z ogélnymi
celami edukacyjnymi. Dlatego tez stanowi ono forme edukacji, ktora
faczy rozwdj osobistych predyspozyciji i umiejetnosci z zapewnieniem
dojsécia do rynku zawodowego. Mlodzi absolwenci szkét zawodowych z
ich innowacyjnym mysleniem, kreatywnoscia 1 checia do aktywnosci
zawodowej sg zywym kapitatem dla kazdego spoleczenstwa, ktory nawet
w czasach kryzysu gospodarczego moze stanowi¢ naped dla postepu i

rozwoju.

Niestety, nieefektywna polityka stosowana w Grecji w dziedzinie
technicznego ksztatcenia zawodowego, doprowadzita do spadku ilosci
uczniéw co pociagneto za soba negatywne skutki spoleczne i
gospodarcze. Tym niemniej, krajowa strategia ksztalcenia 1 szkolenia
powinna skupi¢ si¢ na koniecznosci opracowania 1 wdrozenia na
szczeblu krajowym i regionalnym polityki, ktéra umozliwi rozwdj
nowoczesnej, elastycznej, dynamicznej, konkurencyjnej edukacji wraz ze
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skutecznym 1 sprawiedliwym systemem ksztalcenia i szkolenia
zawodowego, ktéry w Unil Europejskiej bedzie w stanie sprostaé
wspolczesnym warunkom, potrzebom i wyzwaniom.

Krotki rys historyczny

W potowie lat 50-tych ubieglego wieku, ze wzgledu na koniecznosc¢
odbudowy greckiej gospodarki i spoleczenstwa po Il wojnie $wiatowej,
pod naciskiem koniecznosci wprowadzenia w nowa er¢ danych
naukowych 1 technologicznych, Komisja Edukacji w 1957 roku
przedstawila propozycje dla szerokiej reformy edukacji, ktéra otworzy
perspektywy dla srednich szkél zawodowych (TEE) zmieniajac tym
samym dotychczasowa praktyke zaspokajania potrzeb edukacii
technicznej wylacznie na drodze inicjatywy prywatne;.

Aktem Rady Ministréw (1035 / 12.20.1958) zostaly ustanowione
szkoly techniczne, ktére jednak nie zostaly zaliczone do zadnego z
dotychczasowych pozioméw nauczania. Wkrétce potem w roku 1959
przedsiewzieto kroki (N. 3971 i 3973 z 1959) dla dokonaniu zwrotu w
edukacji technicznej ustanawiajac przynaleznos$¢ wszystkich szkot
technicznych do Ministerstwa Edukaciji, powotujac SELETE i inne.

Nastepnie  dodatkowo  podniesiono  znaczenie  szkolnictwa
technicznego 1 zawodowego w jednej z najwazniejszych préb reform w
Gregji, reformy 1964 roku (ustawa 4397/1964), ktéra pozostata w
powszechnej §wiadomosci jako reforma rozdzielajaca szkoly $rednie na
dwa etapy: trzyletnie gimnazjum oraz trzyletnie liccum. Ponadto
wprowadzono Dyplom Szkoly Akademickiej (Apolytirion) w miejsce
egzaminow wstepnych na uniwersytety.

Ten wysitek reformowania zostal zatrzymany 2z  powodu
niekontrolowanej sytuacji politycznej (po 1965 roku) oraz rezimu
dyktatorskiego w 1967. Ale kontynuowano reforme dziesig¢ lat pdzniej,

kiedy nowa konstytucja kraju zostala przeglosowana w 1975 roku.
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Artykul 16 gwarantowal dla wszystkich Grekéw prawo do bezplatnej
edukacji na wszystkich poziomach edukacyjnych w panstwowych
szkotach i uczelniach. Artykul 9 stanowi, ze obowiazek szkolny "nie
moze trwa¢ mniej niz dziewig¢ lat". Reforma 1976-1977 z dwoma
podstawowymi przepisami 309/76 and 576/77 ustanowita jednolity trzy
letni system gimnazjalny oraz trzyletni system licealny, ktore staly sig
podstawa edukacji ponadpodstawowej. W tej reformie ustanowiono
miedzy innymi edukacje techniczng 1 zawodowa jako ekwiwalent
edukacji ogoélnej, na co skladaly si¢ Szkoly Techniczno-Zawodowe
$rednie oraz Szkoly Techniczno-Zawodowe (TEL, T.E.S.); te szkoly
obejmowaty Zawodowe Szkoly Srednie, byly usytuowane w miastach, w
ktérych funkcjonowaly pod kierunkiem administracyjnych Osrodkow
Edukacji Zawodowej i Technicznej. (K.E.T.E.)

Wyzsza edukacja zawodowa byla zapewniana w osérodkach
Technicznej i Szkoleniowej Edukacji Sredniej - K.E.T.E.E. - (ktére w
1983 roku przeksztalcily si¢ w Edukacyjne Instytucje Technologii
(T.E1) oraz w oraz Szkoly Srednie Inzynierii i Technologii dla
Nauczycieli (AS.E.TE.M.) of SELETE. "Egzaminy narodowe"
(Ogodlnogreckie)  zostaly wprowadzone. (N. 1035/1980) przy
przyjmowaniu do edukacji wyzszej.

Jesli za$ chodzi o edukacje specjalng, Szkola Zawodowa dla Dzieci
Niepetnosprawnych zostaje zatozona w tym okresie w Liosii w Attyce.

Zaraz po przemianie politycznej podjeto probe reformy w 1985 roku
wedlug ustawy 1566/85, ktéra probowala polaczy¢ dwie wezesniejsze
ustawy 309/76 oraz 576/77 i jest ona cze$ciowo aktualna do dzis .
Wsréd najwigkszych zmian, ktére wprowadzila ta reforma bylo
zniesienie egzamindéw wstepnych do liceéw, zmiana w egzaminacyjnym
systemie wprowadzania w trzeci stopieft edukacji oraz zastapienie

egzamindw wstegpnych na FHgzaminy Ogélne 2z jednoczesnym
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obliczaniem wynikow w nauce we wszystkich klasach szkoly $redniej
oraz wiele innych §rodkéw; ustanowiono jedna Wielosektorowa Szkote
Srednia (EPL), zamierzajac polaczyé organicznie Ksztalcenie Ogdlne 1
Zawodowe 1 zapewni¢ mozliwosci wszystkim uczniom w  celu
zbilansowanego rozwoju ich zdolnosci, zainteresowan kulturalnych i
umiejetnodci. Wszystkie inne rodzaje szkél srednich pozostaly sobie
réwne.

Powstalo wiele ustaw regulujacych sprawy FEdukacji Srednie]
(1674/85, 1824/88, 1892/90, 1943/91, 2009/94 ....). Jednak pod koniec
lat 90. (ustawy 2525/97 oraz 2640/98) po przemianie politycznej
dokonano trzeciej znaczacej proby zreformowania edukacii $redniej. Z
tymi interwencjami mialy zwiazek miedzy innymi: ustanowienie Jednej
Szkoly Sredniej poprzez wchlonigcie przez nia wszystkich rodzajéw
szkol srednich (Ogodlnej, TEL, EPL i Klasycznej), wprowadzenie
Jednego Dyplomu Szkoly Sredniej (Apolytition) do przyjecia na
Uniwersytety 1 TEI oraz ustanowienie Szké! Techniczno-zawodowych
(TE) umozliwiajacych uzyskanie stopni zawodowych 1 szkoleniowych
dla specjalnosci Poziomu 2.1 3.

Jesli celem Szkét Srednich okreslano: a) zapewnienie wysokiego

poziomu edukacji ogdlnej b) rozwijanie umiej¢tnosci, inicjatyw,
kreatywnosci 1 myslenia krytycznego ucznidw c) zapewnienie uczniom
umieje¢tnosci 1 zdolnosci potrzebnych do kontynuowania nauki na
nastgpnym poziomie szkolnictwa oraz d) rozwijanie umiej¢tnosci, ktére
umozliwia dostep, po uprzedniej specjalizacji lub szkoleniu do rynku
pracy (Ustawa 2525/97), to celem TEE okreslano kombinacje edukacji
ogolnej z wyspecjalizowang techniczna 1 zawodows wiedza prowadzaca
do profesjonalnej integracji na rynku pracy (Ustawa. 2640/98).

Warto zauwazy¢, ze:
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* wraz z dzialaniami prowadzacymi do reformy od 1960 roku do
1987, catkowita liczba uczniéw uczacych si¢ na wszystkich poziomach

edukacji zawodowej 1 technicznej wzrosta prawie czterokrotnie.
Szczegolnie w 2001/02 z wielu powodéw 40% ucznidw, ktorzy
ukoficzyli gimnazjum uczeszczalo do TEE, w poréwnaniu z 25,5%
uczniéw uczacymi si¢ w Srednich Szkolach Techniczno-zawodowych
(TEL) oraz w Szkolach Techniczno-zawodowych (TES) w 1982 / 83.

* W przypadku Edukacji Specjalnej zanotowano oprécz czterech
szk6t  Srednich  ogdlnoksztalcacych dla  ucznidw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi z naciskiem na potrzeby zmyslowe (stuch,
wzrok) oraz na niepelnosprawnos$é ruchowa, dwie TES (W Atenach i
Tesalonikach odpowiednio) oraz trzy TEL.

Jednak do 2006 znéw nastapily zmiany w rzeczywistosci szkolnej
TEE. Populacja uczniéw TEE ponownie zaczela spada¢. Zgodnie z
mys$la w 2006 i pézniej uwazano, ze TEE " mimo wczesniejszych
nadziei, jako instytucji, nie udato sie przekonaé spoteczenstwa i sprosta¢
jego potrzebom orientacji w strong¢ Edukacji Technicznej 1 Zawodowe;j
w celu pozyskania uczniéw. Nie byli w stanie zaoferowal swoim
uczniom efektywnej drogi na rynek pracy, oraz mozliwosci ich ciaglej
adaptacji do obowigzujacych warunkéw w nowych dziedzinach biznesu i
finanséw. Jednoczes$nie nie zapewnili koniecznej ogdlnej wiedzy, ktora
mogliby wnie$¢ miedzy podobnie wyksztalconych obywateli i nie
oferowali pelnego dost¢pu do instytucji edukacji wyzszej na zasadach
réwnych Srednim  Szkolom  Ogdlnoksztalcacym. Ogromna  liczba
zapewnionych specjalizacji nie odpowiadata wymaganiom rynku pracy,
podczas gdy nakladanie si¢ na system szkoleniowy powodowalo
powazng troske o mozliwosci i zawodowe szanse zatrudnienia

absolwentéw.
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Co wiecej, odwrotnie niz Szkota Srednia, TEE nie byla wspierana
jako instytucja z powodu zmian w systemie edukacyjnym ostatnich lat,
jednoczesnie opierajac swoje szkolenia na ciagle zmniejszajacej sie
niemodernizowanej infrastrukturze. Wobec tego zamiast sta¢ si¢ drugim
filarem edukacji $redniej, réwnej edukacji ogdlnoksztalcacej, zostata
doprowadzona do amortyzacji kierowanej do wciaz obnizajacego si¢
potencjatu uczniéw z niskimi wynikami i brakiem wydajnosci.

Opierajac  sie na tej analizie 1 stojac przed dylematem
zmodernizowania TEE za pomoca réznych $rodkéw naprawczych lub
transformacji za pomoca nowej reformy, wybrano drugi aspekt, ktory
doprowadzitl do N. 3475/2006, jednak bez wsparcia finansowego oraz
bez jednoczesnych zmian w edukacji na szczeblu $rednim
ogoblnoksztatcacym. W tej Ustawie wraz z pdzniejszym Raportem
Wyjasniajacym na temat ustawy dla organizacji 1 funkcji $redniej
edukacji zawodowej ((N. 3475/20006). (Techniczna) zawodowa szkota
przeksztalcito si¢ z dwu-cyklowych TEE w EPAL oraz EPAS z nowymi
informacjami i obietnicami, 11 artykuléw brzmi nastepujaco:

EPAL zapewnia odpowiednie wyksztalcenie ogdlne, szereg szkolen
zawodowych z mozliwoscia wyboru, oferuje podstawowa wiedze
zawodowsg w szerszym spektrum dziatad gospodarczych, kompetencje w
konkretnym zawodzie, a nie specjalizacji, zatem wszyscy absolwenci
maja mozliwos¢ §ledzi¢ rozwdj technologii i dostosowac si¢ do nowych
warunkéw na rynku pracy, tym samym unikajac bezrobocia i
wykluczenia spotecznego. Program zapewni konieczng baz¢ wiedzy w
celu:

a) bezproblemowej 1 kreatywnej integracji w zyciu zawodowym 1
spolecznym

b) ubiegania si¢ o miejsce na Uniwersytetach 1 TEI

¢) Podejmowania szkolet1 i efektywnego ciaglego ksztalcenia
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Dyplom (Apolytirion) EPAL-u bedzie odpowiednikiem dyplomu
szkoly $redniej, zaréwno jesli chodzi o dostep do edukacji wyzszej, jak i
rekrutowane w szerszym sektorze publicznym.

EPAS umozliwi tym, ktérzy chcieliby podja¢ specjalizacje, ktére nie
wymagaja szerokiego wsparcia teoretycznego, ale skupiaja sie gléwnie na
szkoleniu praktycznym, tak aby absolwenci byli bezposrednia czedcia
rynku pracy w roli wyspecjalizowanych rzemieélnikéw. Programy
nauczania w EPAS zawieraja jedynie kursy techniczno-zawodowe oraz
¢wiczenia laboratoryjne. Wymagana edukacja ogdlna jest zapewniona w
pierwszej klasie szkoly $redniej, z ktérej wywodza sie uczniowie EPAS.
Istnieje réwniez postanowienie dotyczace stworzenia EPAS w innych
instytucjach, oprécz Ministerstwa Edukacii.

Jednak z powodu poézniejszych warunkéw ustawy, kursy zostaty
drastycznie ograniczone. Niektére specjalnosci przeniesiono do EPAS i
w opinii wielu klasa A byla szczegélnie trudna dla ucznidéw ze slabymi
wynikami w nauce.

Ustawa o Szkolnictwie Srednim ((N. 4186/2013)  podaje, ze
szkolenie jest zapewnione przez Szkoly Zawodowe (EPAL) Albo
prywatne albo panstwowe EPAL sa tworzone wylacznie przez
Ministerstwo Edukacji i dzielone na dzienne i wieczorowe. Minimum
wiekowe przy zapisie do wieczorowych szkét zawodowych to 16 lat.

Szkoly pafistwowe zapewniaja specjalizacje zawodowe, ktére
przewidzialo prawo. Proponowane programy modelowane s za
pomoca dziedzin, sektoréw i specjalizacji. Wigkszos§¢ sektoréw oferuje
dwie lub wigcej specjalizacji. Sektory obecnie oferowane to: informatyka,
inzynieria mechaniczna, inzynieria elektryczna, elektronika, automatyka,
roboty konstrukcyjne, $rodowisko i zasoby naturalne, administracja i
ekonomia, rolnictwo - technologia zywnosci i zywienia, kapitan statku i

inzynier marynarki okretowe;j.
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Jednoczesnie nowe prawo podaje, ze rankingi specjalizacji powinny
by¢ okreslane w zgodzie z pafistwowymi i regionalnymi wymaganiami
gospodarczymi, raportami regionalnymi, raportami ministréw i
partneréw spolecznych. Programy maja by¢ formutowane wedlug
wskazan systemu Kredytu Europejskiego dla Edukacji Zawodowej i
Szkoleniowej (ECVET) oraz bra¢ pod uwage powigzane profile
zawodowe, jesli takie istnieja, zatwierdzone przez EOPPEP (Agencja
Narodowego Certyfikowania Kwalifikacji i Doradztwa Zawodowego).

W okresie 2001-11 liczba szkét edukacji zawodowej spadla o jedna
trzecia. Spadek byl szczegélnie silny w przypadku szkét prywatnych
(86.5%) ITYE, 2011).

Jednoczesnie populacja ucznidéw w  szkolnictwie zawodowym
charakteryzowala si¢ spadkiem, ktory przekroczyt 35%. Zwlaszcza w
przypadku szkot prywatnych redukeja potencjatu uczniowskiego trwala
przez okres 2001-11, charakteryzujac si¢ negatywng zmiana 91%.
Uczestnictwo dziewczat regularnie spadato. Miedzy 2001 - 2011
negatywna zmiana przekroczyla 50 %. Procent imigrantéw i uczniow
wracajacych do EPAL w roku szkolnym 2009/2010 wynosit 16% i 15 %
w EPAS (ITYE, 2011)

W tym samym roku 2009/2010 najpopularniejszymi sektorami dla
uczniéw EPAL byly: stuzba zdrowia (20,3%) oraz informatyka (14,4%)
wedlug badan ankietujacych ITYE (2011, p. 113 ). Sektory i
specjalizacje zarowno w EPAL oraz EPAS, ktére wskazuja wyzszy trend
wzrostowy naleza do sektora uslugowego. Specjalizacje skierowane w
stron¢ przemystu produkcyjnego, budownictwa oraz rolnictwa sa
nieobecne lub ledwie widoczne, jak wida¢ w tymze badaniu (ITYE,
2011, pp. 149-150). Dziedziny, ktére sa szczegblnie wazne dla rozwoju
gospodarczego  kraju w  2014-20 wedlug badan  Federacji
Przedsi¢biorstw 1 Przemystu (SEV) musza by¢ wzicte pod uwage przy

112



- [—_— Analiza istniejqcej sytuacji (ESA) w Grecji

okreslaniu  rankingu specjalizacji zapewnianych przez edukacje
zawodowgq 1 szkoleniowa (zdrowie, energia, sie¢ dostaw, technologia
informacyjna, zywno$¢, srodowisko, metale 1 materialy budowlane) (cf.
Sec. 3.1). Jednakze, wsrdéd 52 specjalnosci usunigtych z publicznych
EPAL 1 EPAS w 2013 przez Ministra Edukacji, niektére naleza do
popularnych i rozwijajacych si¢ sektoréw.

W zwigzku z tym pierwszy wniosek na temat zwigzku miedzy
techniczno-zawodows oraz ogolng edukacja $redniag wydaje si¢
powszechnie akceptowany: W wyniku wysitkéw w zwiazku z reforma,
TEE nigdy nie przestalo figurowaé w wersji oficjalnej, jako
odpowiednik Ogélnoksztalcacej Szkoly Sredniej, ale w ogdlnym
mniemaniu 1 w rzeczywistosci byla to szkola gorsza i niedoceniana.
Szkota $rednia T.E.E., jakakolwiek forme¢ przyjela w reformie
szkolnictwa, byla definiowana poprzez swoéj zwigzek z Szkola
Ogolnoksztatcaca, co prawie zawsze bylo zwiazkiem niedoboru na
niekorzys¢ TEE. Chociaz na poziomie edukacji wyzszej politechniki ze
swoim pozytywnie ukierunkowanymi wydzialami wygrywaly z wielu
powodow, to jesli chodzi o prawdziwa réwno$é z teoretycznymi
uczelniami uniwersyteckimi i chociaz sie¢ KATE, potem KATEE oraz
TEI dzi§ (mimo probleméw) stuzyly za przyklad w powszechnej
$wiadomosci, to jednak na poziomie $rednim TEE nigdy nie osiagnat tej
réwnosci - mimo faktu, ze podejmowano wiele préb (z wigkszym lub
mniejszym sukcesem) w celu ulepszenia TEE jako wyraZznie "réwnego
elementu" edukacji ogdlnej. Préba EPL (jedna Wielosektorowa Szkota
Srednia), ktéra wprowadzita edukacje techniczna do kursu jednej
wielosektorowej edukacji w okreslonej liczbie jednostek szkolnych jest
obecnie uznawana za najodwazniejsza. Jednak nadal ten rodzaj jest

nieobecny w obecnej rzeczywisto$ci edukacyjne;.
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Ta obserwacja obcigza caly §wiat szkolnictwa na szczeblu edukacji
$redniej jeszcze wicksza odpowiedzialnoscia w  kazdym punkcie
hierarchii

Zatem zdecydowanie, mimo ze dialog na temat edukacji nadal trwa,
oraz mimo faktu, ze operatorzy czgsto maja rozne zdanie, powszechnie
uznaje si¢, ze poprawnie przygotowane interwencje sa skierowane w
nastepujacym kierunku:

a) potrzeba wzmocnienia niezaleznosci edukacyjnej i charakteru
(wymiaru) kulturowego Szkoly Sredniej

b) pragnienie ponownej analizy systemu wprowadzajacego w
edukacji ponadpodstawowej

c) potrzeba ulepszenia wiarygodnosci i efektywnosci Szkolen
Zawodowych, jak réwniez d) potrzeba podjecia srodkéw rozwojowych
na korzy$¢ ucznidéw niepelnosprawnych, $rodkéw, aby zapewni¢
konieczna edukacj¢ specjalng oraz szkolenia tejze wrazliwej, ale

catkowicie rownej czesci populacji uczniéw

Opis edukacji i szkolen zawodowych wewnatrz Greckiego
systemu edukacyjnego

Edukacja w Grecji jest obowiazkowa dla wszystkich dzieci w wieku
5-15 lat W jej sklad wchodzi edukacja wstepna (przedszkole - rok,
podstawowka - sze$¢ lat) oraz §rednia nizsza (gimanazjum - 3 lata,
dzienne lub wieczorowe, kiedy dotyczy uczniéw pracujacych).

W momencie ukoficzenia gimnazjum, edukacja obowiazkowa koniczy
sig, a uczniowie moga dokona¢ wyboru miedzy podazaniem w kierunku
ksztalcenia ogdlnego lub zawodowego. Jesli zdecyduja si¢ na
kontynuacje nauki w trybie ogdélnym, zaczng uczeszczaé na zajecia w
szkole $redniej ogélnoksztatcacej, ktora trwa trzy lata i wchodzi w sktad

edukacji $redniej wyzszej. Istnieja réwniez szkoly wieczorowe

114



[ S Analiza istniejqcej sytuacji (ESA) w Grecji

skierowane do uczniéw 1 pracownikéw; nauka tam trwa cztery lata.
Uczniowie rozpoczynajq szkole $rednia w wieku 15 lat i koficza ja majac
lat 18. Pierwsza klasa szkoly $redniej oferuje wylacznie edukacje ogélna,
podczas gdy druga i trzecia oferuje dodatkowo zajecia w okreslonym
kierunku. Wybor uczniow sposrod tych zajec¢ opiera sie na doradztwie
zawodowym 1  szkoleniowym  zapewnionym przez  struktury
zdecentralizowane (SEPED) Ministerstwa Edukacji (patrz. Sec.4.2).
Uczniowie, ktérzy decyduja si¢ na dyplom szkoly ogdlnoksztatcacej

(apolytirion) moga rozpoczaé nauke trzeciego stopnia poprzez egzaminy

panstwowe.
‘ Greek Education System
Age
* General Education Vocational Education
22 years =
Tertiary ssssssssssssssss
Education

B A M L e
polytehnia Idrymata - TEI

I =t

Secondary

Education

15 years.

Dimotiko scholeio

bl Nipiagogeia
Key :
I Compulsory Education B Basic Education I Vocational Education
Apprenticeship- I General Education Vocational Education :

based gualifications Post-Secondary Non-

Tertiary Education
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Zgodnie z ustawa o edukacji trzeciego stopnia (N. 4186/2013), kt6ra
ma na celu miedzy innymi przyciagnaé wigcej uczniow do edukacji
zawodowej 1  szkoleniowej, oprécz  selekcji  szkoly  $redniej
ogolnoksztalcacej, uczniowie majg obecnie nastgpujace mozliwosci.

(A) Wstepne szkolenie zawodowe w ramach formalnego systemu
edukacyjnego, w szkole $redniej zawodowej, (dziennej lub wieczorowej)
edukaciji §redniej-wyzsze;.

(B) Wstepne szkolenie zawodowe w ramach edukacji nieformalnej, w
szkotach zawodowych (SEK), zawodowych instytutach szkoleniowych
(IEK) lub w o$rodkach ksztatcenia ustawicznego i w college'ach.

"Typowy system edukacyjny" oznacza system edukacji wstepnej,
$redniej 1 policealnej (lub wyzszej). Ustawodawstwo pafistwowe uzywa
okreslenia "formalne szkolenie zawodowe" wylacznie dla programéw

edukacji $redniej-wyzszej drugiego cyklu (EPAL), ktéra umozliwia
dostep do edukacji wyzszej (policealnej) po egzaminach. Chociaz sa w
pelni lub w czgs$ci uznawane przez padstwo 1 oferuja oficjalnie
uznawane kwalifikacje, inne programy na tym poziomie lub poziomie
policealnym sg uwazane za nieformalne (EEK)

W Grecji "wstepne szkolenie zawodowe" oznacza szkolenie
oferujace podstawows wiedze zawodows, zdolnosci 1 umiejetnosci w
specjalnosciach 1 specjalizacjach w celu integracji, reintegracji,
mobilnosci zawodowej i postgpu zasobéw ludzkich na rynku pracy, jak

réwniez rozwoju zawodowego 1 osobistego.

Wstepna formalna edukacja zawodowa: (EPAL)

Zgodnie z ustawg na temat ksztalcenia ustawicznego (N.

3879/2010), "formalna" oznacza edukacje, ktora jest zapewniona w
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ramach systemu edukacyjnego, prowadzaca do certyfikatu uznawanego
przez wladze pafistwowe oraz jest czeScia edukacyjnej skali ocen.
Edukacja dorostych jest réwniez czescia edukacji formalne;.

Szkola $rednia zawodowa (EPAL) prowadzi do dwéch pozioméw:
(a) trzyletniego programu, (b) dodatkowego roku nauki zawodu. Drugi
cykl w EPAL trybu dziennego to trzy lata nauki. Posiadacze dyplomu
(Apolytirion) lub innego odpowiednik kwalifikacji moga zosta¢ zapisani
do pierwszej klasy bez egzaminéw. Osoby z promocja z pierwszej klasy
EPAL maja mozliwosé, aby podja¢ drugi rok szkoly $redniej
ogoélnoksztalcacej, co oznacza, ze istnieje mozliwo§¢ mobilnosci
poziome;j.

Na czwartym roku, klasa nauki zawodu (szkolenie w miejscu pracy),
co jest opcjonalng innowacja nowej ustawy, uznaje posiadaczy dyplomu
(apolytirion) oraz uczniéw drugiego stopnia trzyletniej nauki w EPAL.
Zajecia nauki zawodu, ktére zawieraja podwodjny system nauczania
(nauka zawodu) Urzedu Pracy, obejmuje nauke w miejscu pracy, i
odpowiednio kurs specjalnosci oraz odpowiednio szkolne kursy
przygotowawcze do uprawniel. EPAL 1 Urzad Pracy sq odpowiedzialne
za wyniki zaje¢ nauki zawodu, umieszczenia zapisanych w miejscu pracy
i wszystkich spraw z tym zwigzanych.

Absolwenci drugiego cyklu otrzymuja dyplom (apolytirion) $redniej-
wyzszej  szkoly  zawodowej  (odpowiednik  dyplomu  szkoty
ogoélnoksztalcacej) oraz stopien specjalizacji czwartego stopnia po
egzaminach szkolnych EPAL. Absolwenci klasy "nauka zawodu"
otrzymuja stopiefl specjalizacji piatego stopnia z Ministerstwa Edukacji
oraz Urzedu Pracy, po ukoniczeniu uprawnieft kwalifikacyjnych Organu
Krajowego. Absolwenci szk6t zawodowych wieczorowych nie posiadaja

obowigzku do zaje¢ nauki zawodu z powodu udzialu w procesie
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certyfikowania kwalifikacji, jesli ukonczyli przynajmniej 600 tygodni
roboczych w tej samej specjalnosci.

Organ odpowiedzialny za procedury kwalifikacyjne i uprawnieniowe
w celu przyznania stopnia specjalnosci (Ptychio) absolwentom z klasy
"nauki zawodu" jest Krajowa Rada Certyfikowania Kwalifikacji i
Doradztwa Zawodowego (EOPPEP), z udzialem lub bez udzialu
Urzedu Pracy. Ci, ktérzy odniesli sukces podczas egzamindw
uprawnieniowych, wraz ze stopniem oczekiwanej specjalnosci (Ptychio)
otrzymuja odpowiednie uprawnienia zawodowe. Tam gdzie to
odpowiednie, inne ministerstwa wydajace odpowiednie zawodowe
rodzaje uprawnien uczestnicza w organizacji i przeprowadzaniu
egzaminow uprawnieniowych.

Ponadto, absolwenci drugiego cyklu EPAL oraz ci, ktérzy posiadaja
odpowiedniki kwalifikacyjne z poprzednich rodzajow szkél posiadaja
prawo do uczestniczenia w egzaminach panstwowych wstepnych do
szkoét wyzszej edukacii technologicznej (TEIL), o tej samej specjalnosci
lub o zwiazanych specjalnosciach z ich stopniem przy szczegdlnym
wspolczynniku miejsc. Co wigcej, moga uczestniczy¢ w egzaminach
paistwowych wstepnych na uniwersytety lub do college'u na tych
samych  warunkach, ktére obowiazuja  absolwentow  szkol
ogolnoksztalcacych.

Jesli chodzi o zajgcia nauki zawodu, odpowiedzialno$¢ za
umieszczenie uczniéw w §rodowisku pracy pozostaje w rekach EPAL
oraz Urzgdu Pracy. Finansowanie zaje¢ nauki zawodu powinno byé
dokonywane przez fundusze krajowe lub UE podczas gdy, inaczej niz to
si¢ dzieje przy wigkszosci metod przeprowadzania praktyk w krajach

UE, firmy nie uczestnicza w finansowaniu praktyk.

Struktura nauki w szkotach $rednich zawodowych
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Szkota Biznesowa oferuje dwa cykle nauki (kursy)

i

* Cykl $redni (Dzienne KLASY EPAL A , B, C - Wieczorowe

KLASY EPAL A", B", C', D).

Policealny cykl nauki (kursy) - nauka zawodu

Plan zaje¢ w Liceum Zawodowym (Dziennym)

Kursy Edukacji Ogolnej oraz Godziny Godziny
L Greka Wspotczesna Greka 3 )
Literatura 1
5 Matematyka IAlgebra 314
Geometria 1
3. [Fizyka 2
4. |Chemia 2
5. [Politologia (Ekonomia, Instytucje Polityczne i Zasady Prawne, 5
Socjologia)
6. | Historia 1
7. | Historia Religii 1
8. | Projekt (badania i praca syntetyczna) - test niepisemny 2
9. [Jezyk obcy (angielski lub francuski lub niemiecki) 2
10.Wychowania Fizyczne (test niepisemny) 2
DZIEDZINA TECHNOLOGII UZYTKOWE]
1. | Zasady Inzynierii 4
2. | Zasady Inzynierii Elektryki i Elektroniki 3
3. Rysunek Techniczny 2 2
4. |Szkolne Doradztwo Zawodowe - Srodowisko Pracy - BHP 5
5. |Aplikacje Komputerowe 2
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DZIEDZINA ADMINISTRAC]I I EKONOMII
1. | Organizacja i Zarzadzanie 4
2. [Podstawy Rachunkowosci 3
3. |Szkolne Doradztwo Zawodowe - Srodowisko Pracy - BHP 2
4. |Aplikacje Komputerowe 4
DZIEDZINA ROLNICTWA< TECHNOLOGII ZYWNOSCI I
1. [Zasady Produkdji Rolnicze] 3
2. | Zasady Technologii Zywno$ci 3
3. | Zasady Nauki o Zywieniu 3
4 BSzkolne Doradztwo Zawodowe - Srodowisko Pracy - BHP ’
5. |Aplikacje Komputerowe 2
DZIEDZINA ZAWODOW MORSKICH

1. | Zegluga 2
2. Wiedza o Zegludze 2
3. | Elementy Maszynowe pojazdéw okretowych 2
4. |Rysunek Techniczny 1
5. [Szkolne Doradztwo Zawodowe - Srodowisko Pracy - BHP 2
6. |Aplikacje Komputerowe 4

Suma godzin:: 35

Zrédlo: Artykut 9 par. 1 Ustawy 4186 (Government Gazette 193/17.09.2013)
Szkota Zawodowa (Dzienna) PLAN ZAJEC KLLASA B
KURSY OGOLNOKSZTAL.CACE GODZINY

1. ljc,zyk Grecki |N owy Jezyk Grecki
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Literatura
2. [Matematyka |Algebra
Geomettia
3. Nauki Fizyczne Fizyka
Chemia

S8}

[\

- [Wstep do Zasad Wiedzy o Informatyce

- [Historia Religii
- Jezyk obcy (angielski)

[N NN JIUEN U S SN SN N S

~| | v

- [Wychowanie Fizyczne (test niepisemny)

[\
[N}

Kursy w Sektorzel
Suma godzin:
Zr6dlo Artykul 9 par. 2 ustawy 4186 (FEK193 / 17.09.2013)

|SH]
w

Szkota Zawodowa (Dzienna) PLAN LECKCJI KLASA C
KURSY OGOLNOKSZTALCACE GODZINY

1. Jezyk Grecki Nowy Jezyk Grecki 2 3

Literatura

2.[Matematyka Algebra
Geometria
Wychowanie Fizyka
Fizyczne

U U N NS N

Chemia

.[Wstep do Zasad Wiedzy o Informatyce

. [Historia Religii 1
.Jezyk Obcy (Angielski) 1

~| & 0| &~

.|Wychowanie Fizyczne - test niepisemny 1

Kursy w sektorze 23

Suma godzin: 35
Zrédlo: Artykut 9 par. 2 Ustawy 4186 (FEK193 / 17.09.2013)
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Vocational High School (Daily) TIMETABLE B 'Class
GENERAL EDUCATION COURSES HOURS
1.|Greek Language New Greek Language 2 3
Literature 1
) Algebra 2
2. Mathematics 3
Geometry 1
Physics 1
3.| Physical Sciences 2
Chemistry 1
4. Introduction to the Principles of the Computer Science 1
5.[Religious History 1
6. [Foreign Language (English) 1
7.|Physical Education - non writing test 1
Courses of Sector 23
Total hours: 35

Source: Article 9 para. 2 of Law 4186 (FEK193 / 17.09.2013)

ZAWODOWA SZKOt.A SREDNLA

OKRESLENIE DZIEDZIN I SPECJALNOSCI

DZIEDZINA INZYNIERII

SEKTOR INFORMATYCZNY

1. [Technik Informatyki

Uzytkowej

2.[Technik Komputerowy i Sieci Komputerowych

3.[Technik Oprogramowania i Aplikacji

SEKTOR INZYNIERII MECHANICZNE]
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i

2. [INZYNIER TECHNICZNY INSTALACJI CIEPLNYCH I
TECHNOLOGII INZYNIERII ROPY I GAZU

3 INSTALATORZY CHLODNICTWA, WENTYLAC]JI ORAZ
KLIMATYZAC]I

4. TECHNIK POJAZDOWY

5.MECHANIK TECHNICZNY MASZYN LOTNICZYCH

SEKTOR ELEKTRYKI, ELEKTRONIKI I AUTOMATYKI

1.[Technik Elektroniki i Systeméw Komputerowych

2.|technik Systeméw Elektrycznych, Sieci i Telekomunikacji

3.[Technik-Automatyk

SEKTOR KONSTRUKCJI

1.|Projektant Obiektéw Strukturalnych i Geodezyjnych

SEKTOR SRODOWISKA I ZASOBOW NATURALNYCH

1.[Technik Zarzadzania i Odzyskiwania

2.[Technik Kontroli Zanieczyszczenia i Roslin

DZIEDZINA EKONOMII I ADMINISTRAC]I

SEKTOR EKONOMII I ADMINISTRAC]I

1.|Pracownik Biurowy ds. Administracji i Finansow

2.| Pracownik ds. Systeméw Magazynowo-Dostawczych

3.| Pracownik ds. Marketingu i Reklamy

4. Pracownik ds. Handlu i Zarzadzania Turystycznego

DZIEDZINA ROLNICTWA, TECHNOLOGII ZYWNOSCI
ZYWIENIA

1

SEKTOR ROLNICZY, TECHNOLOGII ZYWNOSCI 1 ZYWIENIA

1. [Technik Produkcji Roslinnej

.[Technik Produkcji Zwierzecej

.[Technik Ryboléwstwa i Akwakultury

.[Technik Florystyki i Architektury Krajobrazu

[S20 =N IS IS

.[Technik Technologii Zywnosci i Napojow

6.Technik Lesnictwa i Zarzadzania Srodowiskiem Naturalnym

DZIEDZINA ZAWODOW MORSKICH

SEKTOR - KAPITAN STATKU

1.|Kapitan Marynarki Handlowej
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SEKTOR INZYNIERIT |
2.|. Inzynier Marynarki Handlowe;
Zrédlo: Artykut 8 Ustawy 4186 (Government Gazette 193 / 09.17.2013)

[Uwaga: Wniosek o poprawke dopuszczony przez Parlament Grecji, zgodnie 7
ktorym zostala dolaczona czwarta specjalno$¢ w  dziedzinie Inzynierii
Elektrycznej, Elektroniki i Automatyki: Technik Sieci i Telekomunikacii,
podczas gdy ostatnia Gov. Gazette informuje, ze specjalnosé ta to: Technik
Systeméw Elektrycznych, Sieci i Telekomunikacji.
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Promowanie i skreslanie uczniéw Szkot Zawodowych

Pisemne egzaminy promowania i koficowe we wszystkich klasach
EPAL sq przeprowadzane wewnatrz szkoly ze wszystkich przedmiotéw
nauczanych, poza Projektem (Praca Badawcza), Wychowaniem
Fizycznym oraz Szkolnym Doradztwem Zawodowym, Srodowiskiem
Pracy i BHP

*Tematy z przedmiotéw ksztalcenia ogdlnego sa nastepujace:

a) 50% losowo wybranych pytad z banku pytad o stopniowane;j
trudnosci b) 50% od nauczyciela lub nauczycieli Prace sa sprawdzane
przez odpowiedniego nauczyciela.

* Na innych zajeciach pisemnych testowanych zagadnienia sa
omawiane przez nauczyciela lub nauczycieli.

Warunki promowania i skreslania

* Wynik catkowitej oceny réwny lub wyzszy niz 10..

Zrodto: Artyknt 11 Ustawy 4186 (Government Gazette 193 | 17.09.2013)
Stopnie i Prawa Zawodowe

Absolwenci Drugiego Cyklu Nauki otrzymuja:

* Dyplom szkoly $redniej (Apolytirion) - odpowiednik dyplomu
ogolnoksztatcacej szkoly sredniej), egzaminy koficowe, oraz

* Stopien  (ptychio) specjalnosci na poziomie 3., egzaminy
koficowe z EPAL

Absolwenci klasy nauki zawodu otrzymuja:

* Stopien (ptychio) specjalnosci na poziomie 4. po ukoficzeniu
uprawnien kwalifikacyjnych EOPPEP.

* Uczniowie ktérzy zdali egzaminy certyfikujace wraz z otrzymaniem
stopnia specjalnosci (ptychio) otrzymuja odpowiednie uprawnienie do
praktykowania, ktére jest zapewniane ustawowo.

Zridio: Artykut 12 Ustawy 4186 (Government Gazette 193 / 17.09.2013)
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Dostep uczniow szkol zawodowych do edukacji wyzszej.

* Wstep do szkét, wydziatéw i wydziatéw doradztwa wstepnego TEI
w takich samych lub powigzanych specjalnoséciach jak ich dyplom w
odpowiednim procencie (okreslone przez Ministerstwo Edukacji).

Kandydaci sq testowani na czterech zajeciach trzeciej klasy EPAL,
dwéch kursach wiedzy ogoélnej (Specjalne Egzaminy Panstwowe) z
wspolczynnikiem 1.5 oraz 2 kursy specjalno$ci z wspolczynnikiem 3.5.

* Egzaminy wstgpne na uczelnie wyzsze sa przeprowadzane po
wypisaniu ucznia z EPAL, w calym kraju i dotycza tematyki z syllabusa
trzeciej klasy oraz wynikajg z: a) 50% losowo wybranych pytan z banku
pytan o stopniowanej trudno$ci, oraz b) przynajmniej 50 %
pochodzacych z centralnej komisji egzaminacyjne;.

Udzial w Ogélnogreckich Egzaminach Szkoly Sredniej

* Absolwenci drugiego cyklu nauki moga réwniez uczestniczy¢ w
egzaminach panstwowych wstepnych na uniwersytety 1 uczelnie
techniczne na tych samych warunkach, ktére przystuguja absolwentom
szkét $rednich.

Zridio: Artykut 13 Ustawy 4186 (Government Gazette 193 / 17.09.2013)

126



- R Analiza istniejqcej sytuacji (ESA) w Grecji as=—=

Kontekst
Badania - 2. EPAL Trikala, Grecja

Kwestionariusz - Wyniki

Ankieta obejmowala 410 absolwentéw (185 mezczyzn i 225 kobiet)
2. EPAL Trikalaz ostatnich pigciu lat (2010-2014).

Mezczysni 185 | 4512%
Kobiety 225 | 54,88%
Razem 410 | 100,00%

185

H Male

225 W Female

Badania zostaly przeprowadzone przez telefon, a absolwentom
zadano 8 pytan na temat ich obecnego statusu zawodowego. Wigkszos¢

z nich (43,66%) ukonczyla sektor zwiazany ze stuzba zdrowia, ktéry byt
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najbardziej popularny w tej szkole. Nastgpujaca tabela przedstawia

liczbe i procent absolwentéw kazdego sektora, ktérzy wzieli udzial w

badaniu.

Jaki sektor ukonczyli
Rolnictwo 81 19,76%
Ekonomia 58 14,15%
Stuzba Zdrowia 179 43,66%
Budownictwo 61 14,88%
Grafika 31 7,56%
Razem 410 100,00%

Liczba absolwentow

Liczba absolwentdw wedlug sektora

200
130
1600+
140 -
120
100

Rolnictwo Gospodarka

179

Sektor

zdrowia

60
”.III
20

0 -

Budownictwo

gra.ﬁc.z:n&

Pytania, wyniki oraz wnioski badania sa nastepujace:

204 absolwentéw (prawie polowa z nich) nadal si¢ uczy, podczas gdy

97 absolwentéw posiada prace, 83 jest niezatrudnionych, a 26 to

zolnierze (stuzba wojskowa).
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Czym zajmuja si¢ absolwenci
Ucza sie 204 49,76%
Pracuja 97 23,66%
Bezrobotni 83 20,24%
Wojsko 26 6,34%
Razem 410 100,00%

Czym zajmuja si¢ absolwenci ?
60,00%
49,76%
50,00% -f
40,00%
30,00% 23,66%
20,24%

20,00%
10,00% - . 6,34%

0,00% - : : . -

Podjeli studia  Pracujg Bezrobotni Wojskowi

60,00% |
30,000
Z
40.00% i " Rolnicrwe
- = Gospodarks
30.00% 1 ~ Sekeor
" zdrewda
200000
¥ Budoomicrwe
10,000 -+ " Szrukd
graficzne

0,00%

Pracujy Bezrobomi  Wojskowi
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Sektor rolnictwa okazuje si¢ stanowi¢ najwickszy procent bezrobocia
(23,46%), a najnizszy procent nauki (35,80%) posréd wszystkich
sektorow. W przeciwienstwie do sektora rolnictwa, 55,87%
absolwentéw w sektorze stuzby zdrowia, 51,72% absolwentéw sektora
gospodarczego oraz 50,82% absolwentéow sektora budownictwa nadal
podlega szkoleniu. Co wigcej, 33,33% absolwentéw sektora rolnictwa
oraz 25,81 % absolwentéw sektora grafiki posiada prace. Najnizszy
procent bezrobocia (18,44%) dotyczy sektora stuzy zdrowia.

Mezczyzni Kobiety
Uczy si¢ 76 41,08% 128 56,89%
Pracuja 42 22,70% 55 24.44%
Bezrobotni 41 22,16% 42 18,67%
Wojsko 26 14,05% 0 0,00%
Razem 185 100,00% 225 100,00%
60.00% 56.89%
50,007
41,08
40,00%
30,00% : o MyZeryini
27 g yen B Kobiety

20.00% 6%
14.05%
10,000
0%
0.00%

Podjeli studia Pracuja  Bezrobomi Wojskowi

Zdecydowanie dziewczeta preferuja nauke bardziej (56,89%) niz
chtopcy (41,08%). W dodatku, procent bezrobocia wéréd chlopcow jest
wyzszy (22,16%).
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Absolwenci uczacy si¢ nadal

204 absolwentow, ktérzy nadal si¢ szkola, otrzymalo pytania na
temat tego, jakie studia 147 absolwentéw (prawie 72% absolwentéw,
ktérzy nadal si¢ ucza ) sa na uczelniach wyzszych, czyli uniwersytetach i
przede wszystkim w Instytutach Technologicznych (TEI). 22
absolwentow (10,78%) uczy si¢ w Instytutach Szkolenia Zawodowego
(IEK). 5 absolwentéw (2,45%) uczeszcza na kursy w innej Szkole
Zawodowej w celu uzyskania innej specjalnosci. Wybér "Inne" zostat
dokonany przez 30 absolwentéw (14,71%), ktérzy sq na przyklad w
trakcie nauki zawodu lub stazu w szpitalu, przedsigbiorstwie lub innej

organizaciji.

Gdzie sie ucza
Edukacja wyzsza 147 | 72,06%
Instytuty Szkolenia Zawodowego (IEK) 221 10,78%
Inna Szkota Zawodowa (EPAL) 5 2,45%
Inne 30 | 14,71%
Razem 204 | 100,00%
Gdzie absolwenci kontynuuja nauke ?
160 147
140
120
100
80
50
a0 3 30
20 5
; m - B
Szkolnictwo wyisze EEE‘;!::E fﬂi‘j;:":zkoﬁ Tnne
zawodowego
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Pytano ich réwniez, czy ich nauka jest zwigzana z ich szkolnym
dyplomem czy nie. 163 absolwentéw (prawie 80% absolwentow ktorzy
sq w trakcie szkolenia) odpowiedzialo, ze ich nauka jest zwiazana z ich
dyplomem, ale 41 absolwentéw (prawie 20%) zdecydowalo wybra¢ inny
sektor ksztalcenia w celu uzyskania nowych umiejetnosei i znalezienia
wigkszych mozliwosci w karierze zawodowej.

Nauka zwigzana z dyplomem szkolnym
Ma zwigzek 163 79,90%
Nie ma zwigzku 41 20,10%
Razem 204 100,00%

Kontynuacja nauki zgodna z uzyskanym przez
absolwentdow wyksztalceniem

41

B Zgodna
B Niezgodna

Absolwenci, ktorzy posiadaja prace

97 absolwentéw, ktérzy posiadaja prace zapytano, czy ich praca jest
zwigzana z ich szkolnym dyplomem, czy nie 76 odpowiedziato, ze ich
praca nie  jest zwigzana z ich szkolnym dyplomem. Tylko 21

absolwentow bylo w stanie znalez¢ pracg zwiazana z ich nauka.
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Praca zwigzana z ich dyplomem
Ma zwiazek 21 21,65%
Nie ma zwigzku 76 78,35%
Razem 97 100,00%

Zgodnosd podjetej pracy z uzyskanym
przez absolwentow wyksztalceniem

21

8 £godna
i Niezgodna

Zgodnosc podjetej pracy z uzyskanym przez
o absolwentdéw wyksztaiceniem w podziale na sektory

100,00

100,00% 83,805 B7.50%

80,00%

B6.67% 65, 79%
H0,00%
» Zgodna
40,00% 33,33 34,21 .
' " Niezgodna
20,00% 11,11 e
) 0,
0,00% oF x
zdrowia graficzne

Rolnicrwvo  Gospodarka Budoomicmo

Cickawg kwestig jest to, ze zaden z absolwentéw sektora budownictwa
nie ma pracy zwigzanej z ich specjalnoscia. Najwyzszy procent to
34,21% w sektorze zdrowia oraz 33,33% w sektorze ekonomicznym.
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Mezczyzni Kobiety
Ma zwiazek 6 14,29% 15 27.27%
Nie ma zwiazku 36 85,71% 40 72,73%
Razem 42 100,00% 55 100,00%
Zgodnos¢ podjete] pracy z uzyskanym przez
absolwentéw wyksztalceniem w podziale na pleé
&0, 0005 8BS, 71%
30,00%% TE13%
70,005
B60,00%
50,005
40,00%
30.00% 27.27%
20,00% 14,29% * Zgodna
" Niezgodna
10,00%
0,00%

Co wiccej, chlopcom jest trudniej znalezé prace zwigzang z ich

specjalnoscia. Wsrod absolwentow mezezyzni stanowia 14,29% a

kobiety 27,27%.

Zapytano ich réwniez,

czy pracuja w sektorze publicznym czy

prywatnym. Wickszo$¢ z nich (88,66%) odpowiedziato, Ze pracuja w

sektorze prywatnym 1 tylko 11 absolwentéw powiedzialo, ze sa

pracownikami spolecznymi.

Praca w sektorze publicznym czy prywatnym
Sektor Publiczny 11 11,34%
Sektor Prywatny 86 88,66%

Razem 97 1 100,00%
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Praca wykonywana w sektorze publicznym lub
prywatnym

¥ Sektor publiczny
® Sekror prywamy

Wickszos¢ absolwentéw, ktorzy maja prace w sektorze publicznym

jest absolwentami sektora zdrowia.

Absolwenci posiadajacy prace w sektorze publicznym
Rolniczy 1 9,09%
Gospodarka 1 9,09%
Stuzba Zdrowia 7 63,64%
Budownictwo 1 9,09%
Grafika 1 9,09%

Y.acznie 11 100,00%

Absolwenci zatrudnieni w sektorze

publiczmym wg. dyscyplin

1

1

K iliia
Cageelad
Smbinn
wdre=ia
Pambirmmisitai
Srradii
Fra e
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Ponadto zapytano 97 absolwentdéw, ktérzy posiadaja prace, czy sa
pracownikami czy posiadaja wlasne przedsigbiorstwo. 67 z nich
odpowiedzialo, Ze sa pracownikami. 30 absolwentéw powiedzialo, ze
zalozyli swoje wiasne przedsi¢biorstwo lub kontynuowali prace w
biznesie rodzinnym.

Pracownik lub wtasciciel przedsi¢biorstwa
Pracownik 67 69,07%
Whasciciel 30 30,93%

Razem 97 100,00%

Podzial absolwentéw ze wzgledu na forme
swiadczenia pracy

n» Pracowmik

m Wlasna dzialalnosc

30
gospodarcza

Co wigcej, 74 absolwentéw posiada prace w Trikala, podczas gdy 10
absolwentow wybrato lub bylo zmuszonych znalezé prace w innym

miejscu w Grecji. Pozostalych 13 absolwentéw pracuje za granica.

Gdzie pracuja
Trikala 74| 76,29%
Inne miejsce w Gregji 10 | 10,31%
Za granicy 13 | 13,40%
Razem 97 | 100,00%
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Podzial absolwentow ze wzgledu na miejsce
wykonywania pracy
T 74

10 13
o 4

Trikala Inne miejsce w Grecji Zagranica

Ostatnie pytanie w ankiecie dotyczylo wynagrodzenia. 34 absolwentow
odmoéwilo odpowiedzi na to pytanie. Wigkszo$¢ (prawie 60 %)
powiedziala, ze zarabiaja mniej niz 500 euro miesigcznie.
Wynagrodzenie 23 absolwentéw wynosi miedzy 500 a 1000 euro i
jedynie 2 absolwentéw zarabia wigcej niz 1000 euro miesigcznie.

Wynagrodzenie
< 500 euro 38 | 60,32%
miedzy 500 a 1000 euro 23 | 36,51%
> 1000 euro 2 3,17%
Razem 63 | 100,00%

34 absolwentow nie ndzielito odpowiedzi

Wysokos¢ wynagrodzenia absolwentow
szkol zawodowych

B < 5300 eurc

- pomiedzy 500 a 1000
euro

B = 1000 euro
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Obecna sytuacja instytucji VET

Statystyki dla roku szkolnego 2014-2015 s3 nastgpujace:

Catkowita liczba EPAL | EPAL dzienna EPAL wieczorowa
394 322 74
Liczba uczniéow Dziewczeta Chtopcy
Day EPAL: 72353 21774 50579
Evening EPAL: 15104 4414 10690
Total : 87457

ROK SZKOLNY 2013-2014 — KLASA A SZKOL. ZAWODOWYCH

Liczba DZIEDZINY Uczniowie Liczba Nauczyciele
szkot klas
Ogoélem | Ple¢ Ogoélem | Ple¢
zefiska zefiska
115 Dziedzina 2702 1305 148 446 232
Rolnictwa,
Technologii
Zywnosci i
Zywienia
264 Dziedzina 5317 3310 322 966 573
Administracji i
Ekonomii
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20 Dziedzina 525 116 31 96 22
Zawodow
Motskich

351 Dziedzina 13613 1945 698 2010 690
Aplikacji
Technologicznych

Ogolem 22157 6676 1199 3547 1517

SCHOOL YEAR 2014-2015 — A> GRADE OF VOCATIONAL
SCHOOLS

Liczba DZIEDZINY Uczniowie  |Liczba| Nauczyciele
szkot klas
Ogotem | Ple¢ Ogoélem| Ple¢
zefiska zefiska

132 Dziedzina Rolnictwa, 3358 1560 | 182 554 319
Technologii Zywnosci i
Zywienia

264 Dziedzina Administracjii| 5734 | 3485 | 333 1019 630

Ekonomii
29 Dziedzina Zawodow 772 171 42 135 28
Morskich
361 Dziedzina Aplikacji 14556 | 2055 | 735 2092 718
Technologicznych
Ogoblem 24430 | 7271 | 1292 5092 1695
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Mozliwosci zatrudnienia po ukonczeniu szkoty

1) Obserwatorium Przemian (Paratiritirio Metavasis)w Instytucie
Pedagogicznym (Paidagogiko Institouto, PI) ma na celu monitorowanie
wydajnosci zewnetrznej systemu edukacji $redniej. Ich gléwne cele to:

* Zbieranie informacji na temat przemian wsroéd absolwentéw szkoét
srednich na rynku pracy (ie. prawodawcy, nauczyciele, uczniowie,
rodzice etc.);

* Wsparcie w prawodawstwie edukacyjnym (faczenie programéw w
szkotach $rednich z wymaganiami rynku pracy, laczenie edukacji ze
szkoleniem wstgpnym etc.);

* Wspieranie programéw edukacyjnych i zawodowych za pomoca
informacji (e.g. mozliwosci zatrudnienia, zarobki, etc.), dazenie do
asystowania studentom w procesie podejmowania decyzji w zwiazku z
wyborami edukacyjnymi 1 zawodowymi;

*Mapowanie cenzusu wspdlczynnika porzucania nauki na poziomie
edukacji $redniej (na poziomie krajowym 1 regionalnym) oraz okreslenie
wymagan szkoleniowych os6b porzucajacych nauke;

* Okredlenie umiejetnosci  wymaganych na  rynku  pracy
(monitorowanie nowych umiejetnosci).

Obserwatorium Przemian zapewnia mechanizmy pozwalajace na
przewidywanie zapotrzebowania na umiejetnosci w edukacji formalne;.
Zajmuje si¢ przemianami oséb opuszczajacych szkole w celu pracy.
Obejmuje szereg zaje¢ Obserwatorium, ktére zbliza si¢ po raz pierwszy
do uczniéw przed opuszczeniem edukacji obowigzkowej i monitoruje
ich okresowo, az wejda w zycie zawodowe. Obserwatorium Przemian
monitoruje 1 rejestruje wybory edukacyjne/zawodowe mtodych ludzi
oraz bada ich wzorce karier. Nast¢pnie rozpowszechnia te informacje

wsrdd zainteresowanych (tzn. prawodawcom, uczniom, rodzicom, itd.)
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Bada réwniez odpowiedzialno$¢ (zewnetrzna wydajnos$é) systemu
edukacyjnego oraz wspiera powiazane strategie edukacyjne (laczenie
programéw szkot edukacji Sredniej - wyzszej z wymaganiami rynku
pracy, faczenie edukacji ze szkoleniem wstepnym, itd.) Wreszcie ulepsza

doradztwo i pomoc zawodows.

2) Osérodki Doradztwa i Orientacji (KESYP) zostaly ustanowione
ustawa 2525/1997. Znajduja si¢ w calej Grecji, w stolicach prefektur i w
duzych miastach i sa tworzone z udziatem
e Edukatoréw wyspecjalizowanych w doradztwie oraz orientacji
e Edukatorow wyspecjalizowanych w Dokumentaciji i Informacji?
Organizuja
e spotkania informacyjne dla rodzicéw 1 uczniéw na temat nauki i
zawodow
e Seminaria dla nauczycieli ktérzy stosuja SEP w szkotach
Oraz wspdlpracujg z lokalnymi wiadzami, instytucjami spotecznymi,
edukacyjnymi i zawodowymi, Narodowym Osrodkiem Orientacji
Zawodowej  (EKEP),  Ministerstwem  Edukacji,  Instytutem

Pedagogicznym i rynkiem pracy.
Mechanizmy monitorowania po ukonczeniu szkoty

Niestety nie ma mechanizméw monitorowania po ukoniczeniu szkoly
dla uczniéw VET w Grecji. Chociaz wszystkie Greckie uniwersytety

posiadaja biura karier , nie istnieje nic takiego dla edukacji $rednie;j.
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Ogdlne podejscie do wymagarn rynkowych
Od edukac;ji do zycia zawodowego

Zwiazek edukacji z rynkiem pracy jest przedmiotem duzej ilosci tekstow
badawczych. Mimo réznic w badaniach, dziela one opinie na temat kilku
probleméw, ktére czesto sprowadzaja si¢ do pytania, czy jest mozliwa
identyfikacja niezobowigzujacego powiazania wynikéow edukacji z
rynkiem pracy, czy interpretacja powinna by¢ ograniczona do prostych
korelacji. Ogodlna zgodna opinia podkresla pozytywne skojarzenie
migdzy deklaracjami edukacji i rynku pracy. Fakt, Zze poszczegdlne
osoby z wyzszym wyksztalceniem zwykle dostaja lepsza i lepiej platna
prace niz te z nizszym wyksztalceniem rodzi pytanie czy lepsze wyniki
rynku pracy rzeczywiscie odzwierciedlaja poziom 1 rodzaj edukacji, czy
odzwierciedlaja inng zmienna, ktéra moze by¢ powigzana zaréwno z
wyborem edukaciji jak i rynkiem pracy. Jest réwniez istotne jak réznie sq
zorganizowane systemu VET. Programy VET sa ukierunkowane
zawodowo w niektérych krajach, a w niektorych bardziej ogdlnie;
niektore kraje ktada wickszy nacisk na szkolenie w miejscu pracy, a w
niektérych krajach przewazaja szkolenia w placéwkach szkolnych.

Jedna grupa krajow charakteryzuje si¢ wysoka proporcja 0séb z edukacja
ukierunkowang na VET, tak jak na przyklad Czechy, Stowacja i Austria
z 84-85%, ktore sg zdecydowanie powyzej Sredniej (60.3%). Z drugiej
strony, inna grupa krajéw ma wyniki zdecydowanie ponizej $redniej, jesli
chodzi o udzial populacji w edukacji VET, tak jak Irlandia z 22% i
Portugalia oraz Islandia z 25%. Niestety Grecja nalezy do tej drugiej
kategorii, z wynikiem 38%. Roéznica miedzy krajami moze zaleze¢ od
czynnikéw zwiazanych zaréwno z popytem jak i podaza na systemy
edukacyjne i szkoleniowe. Systemy edukacyjne w krajach o ktérych
mowa oferujq szeroki wybér rodzajéw i pozioméw kurséw VET oraz
zawodowych $ciezek otwartych, dzigki wielu poziomom i rodzajom
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edukacji. Te wszystkie réznice maja wielki wplyw na opcje ksztalcenia
poszczegblnych oséb. Historia réwniez odgrywa role w tej kwestii.
Niektore kraje posiadaja dluga tradycje VET ( np. Austria, Niemcy i
Szwajcaria), wspierang przez instytucje, firmy, ktére uwazaja laczenie
popytu z podaza na umiejetnosci za kluczowy czynnik. Ludzie w tych
krajach chetniej wybiora VET niz ludzie w krajach, ktére tradycyjnie
przyktadaja wigksza wage do edukacji ogdlnej, jak na przyktad Grecja.

Promowanie pozyskiwania umiejetnosci praktycznych wérdéd mlodziezy:
Praktyki przedstawiaja jeden ze sposobéw ulepszenia przejscia  ze
szkoly do zycia zawodowego oraz zapewnienia odpowiednich
umiejetnosci na Grecki rynek pracy. W istocie, jest wielce istotne, aby
rozwija¢ ramy praktyk poprzez efektywny dialog spoleczny oparty na
zapotrzebowaniu na umiejetnosci, np. takie, ktorych si¢ wymaga. Na
przyklad, krajowy program praktyk w Finlandii umozliwia uczniom
otrzymanie panstwowych kwalifikacji zawodowych poprzez szkolenia
stazowe, ktore sktada si¢ z 70-80 procent szkolenia w miejscu pracy
polaczonego z nauka szkolna. Zastosowanie indywidualnego toku nauki
oraz bliskie zaangazowanie partneréow spolecznych daje w efekcie
system charakteryzujacy si¢ wysokim wskaznikiem sukcesu. 71 procent
uczestnikow otrzymuje zatrudnienie po roku od ukoniczenia szkolenia.
Te dos$wiadczenia moga mie¢ duzy wplyw na wysitek juz wlozony w
rozwijanie szkolen i programéw praktyk na szeroka skale. Aby jeszcze
bardziej zoptymalizowa¢ wydajno$¢ tych interwencji, mozna dodatkowo
dotaczyé srodki w celu ulepszenia mozliwosci zatrudnienia oraz ich
zdolnoéci do kreowania wplywowych zadani przedsigbiorczych. Na
przyklad Austriacki Certyfikat Umiejetnosci Przedsigbiorczych dazy do
rozwoju umiejetnosci przedsigbiorczych wsréd mlodziezy w szkolach
$rednich poprzez serie kurséw obejmujacych ogélny know-how oraz
kwestie praktyczne. W UK, Fundusz Praktyk na szczeblu wyzszym
kierowany jest do wysoko wykwalifikowanych oséb. Co ciekawe,
kwalifikacje potrzebne do uczestniczenia w programie sq okreslane
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przez pracodawcow. Okazalo sig, Ze wuczestnicy mieli wigksze
mozliwosci zatrudnienia niz osoby nie uczestniczace, a posiadajace ten
sam stopien naukowy.

Ale rzeczy maja si¢ inaczej 1 sa bardziej skomplikowane w Grecji od
ostatnich 6 lat. Grecki kryzys ekonomiczny rozpoczal si¢ w 2009 roku i
ma wielki wplyw na rynek pracy. Sila i okres trwania reces;ji
zaowocowaly powaznym pogorszeniem si¢ warunkéw na rynku pracy i
warunkow spotecznych. Jedno na cztery dotychczas istniejace miejsca
pracy zniklo. W wyniku tego wskaznik bezrobocia utrzymal si¢ na
27.9% przez pierwszy kwartat 2014 - wzrdstszy z 7,2 procent w trzecim
kwartale 2009. Jednakze, zgodnie z pierwszymi liczbami ze Zzrédet
krajowych poziom bezrobocia spadl delikatnie w drugim kwartale 2014 i
osiagnal 26,6 %. Jednakze, zakladajac, ze zatrudnienie wzrasta rocznie o
1,3 procent - réwne $redniemu wzrostowi zatrudnienia w dekadzie przez
recesja - Grecja nie powrdci do poziomu zatrudnienia sprzed kryzysu az
do 2034. Powaga problemdw na rynku pracy w Grecji odbija si¢ réwniez
na okresie trwania bezrobocia. Wigcej niz 70 procent bezrobotnych
pozostaje bez pracy od ponad roku, a prawie polowa od ponad dwéch
lat, co rodzi powazne problemy, zwlaszcza w zwiazku z pogorszeniem
si¢ umiejetnosci 1 wykluczeniem spotecznym. Szczegdlny niepokdj w tej
kwestii budzi bezrobocie wéréd mlodziezy, ktére wynosi w pierwszym
kwartale 2014 56,7 procent i plasuje si¢ jako najwyzsze w UE - ze
wzrostem z 21,3% w trzecim kwartale 2008. Co wigcej 20,6% mtodych
Grekéw miedzy 15 a 24 rokiem zycia nie jest w trakcie nauki, pracy lub
szkolenia w 2013, a liczba ta wzrosla z 11,7 procent w 2008 i jest
najwyzszym wynikiem w UE-28 ze $rednig 13 %. Wielu Grekéw
opuscito rynek pracy. W pierwszym kwartale 2014 wspolczynnik
uczestnictwa dla oséb w wieku 15 lat i powyzej wynosit 51,95, ze
spadkiem z 53,45 od 2008 i z drugim najnizszym wynikiem w UE-28
zaraz po Wloszech. Wspolczynniki uczestnictwa w rynku pracy sa
szczegblnie niskie dla kobiet i mtodziezy. Natomiast liczba emigrantéw
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wzrosta o 30% miedzy 2010 i 2012 rokiem, z najwicksza tendencja

wyjazdowa wérdd mlodziezy z wyksztalceniem wyzszym.
Ulepszenie funkcjonalne w celu polaczenia edukacji i szkolen z

rynkiem pracy jest ponadczasowym wyzwaniem dla produktywnej
rekonstrukeji kraju 1 wielkq potrzebg zwalczenia niebezpiecznego
zjawiska powszechnego bezrobocia wsréd ludzi mlodych, ktére
powoduje dyskretne lecz istotne zmiany strukturalne.

Jak pokazuje diagram ponizej, w marcu 2015 bezrobocie wéréd

mtodziezy w Grecji wynosito 49,7 procent.

Youth Unemployment Still Unrelenting In Europe

ropean Union in March 2015

Youth uns-ﬁnlnyms-‘l rate in the
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Analiza istniejacej sytuacji ksztatcenia
zawodowego w Hiszpanii

Kontekst (Wskazniki statystyczne z 5 lat)

VET jest definiowane jako szkolenie, ktére utatwia wejscie na rynek
pracy i pozwala pracownikom na udzial w Zyciu spolecznym,
kulturalnym i gospodarczym. IVET przygotowuje uczniéw do zawodu
lub dalszych studiow. Odsetek uczniéw uczestniczacych w ksztalceniu i
szkoleniu zawodowym w odniesieniu do catkowitej liczby uczniow
zaangazowanych w ksztalcenie prowadzace do $wiadectwa ukonczenia
szkoly (liceum) wzrést z 36,1 procent w latach 1992/1993 do 41,2
procent w latach 2001-2002.

Wprowadzenie do systemu szkolenia zawodowego (VET)

System VET w Hiszpanii jest regulowany czterema podstawowymi
normami prawnymi:
- Ustawa Podstawowa 5/2002 dotyczaca kwalifikacji i
szkolenia zawodowego.
- Ustawa Podstawowa 2/2006 dotyczaca edukacji.
- Dekret Krélewski 1538/2006 o ogdlnej organizacji VET.
- Dekret Krélewski 395/2007 o szkoleniu profesjonalnym.
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- Dekret Krélewski 1147/2011 o ogdlnej organizacji VET.

W Hiszpanii sie¢ szkolen jako$ciowych VET zostala stworzona w celu
wspierania samorzadéw regionalnych i poprawy wizerunku ksztalcenia
zawodowego, identyfikacji, 1 wyboru  wskaznikéw, ktére beda
odpowiednie do oceny jakosci szkolenia, wspierania relacji miedzy
systemem i o$rodkami edukacyjnymi oraz rozpowszechniania informacji
o wydarzeniach europejskich w dziedzinie zapewniania jakosci.

Trzy elementy zapewniajg jakos¢ oferowanego ksztalcenia:

- Ocena
- Kontrola

- Pracownicy dydaktyczni o odpowiednich kwalifikacjach.

Ramy administracyjne VET w Hiszpanii sa nastepujace: Ministerstwo
Edukacji, Kultury 1 Sportu (MECS) jest odpowiedzialne za wstepne
ksztalcenie zawodowe, cho¢ kompetencje w zakresie edukacji sa
przekazane do organéw 17 Wspdlnot Autonomicznych; Ministerstwo
Pracy 1 Opieki Spotecznej jest odpowiedzialne za ksztalcenie zawodowe
w celu zatrudnienia, cho¢ uprawnienia sq réwniez przekazywane do
Wspolnot Autonomicznych wyjatkiem Kraju Baskéow. Jedli chodzi o
szkolenia zawodowe na rzecz zatrudnienia, ktére laczy ksztalcenie
ustawiczne i szkolenie zawodowe dla bezrobotnych, zarzadzane jest ono
wspolnie przez rzad centralny, Ministerstwo Pracy i Opieki Spolecznej
(MESS) oraz partneréw spolecznych za posrednictwem Fundacji
Tréjstronnej do Szkolenia w Zakresie Zatrudnienia (TFTE), ale
ostateczna odpowiedzialno$¢ przypada na Ministerstwo Pracy 1 Opieki
Spoteczne;.

W roku 2002, rzad Hiszpanii zaproponowal nowy model VET na
podstawie Narodowego Katalogu Standardéw Zawodowych w
odniesieniu do edukacji i zatrudnienia, poprzez stworzenie nowego
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modelu ksztatcenia, ktéry pozwala na transfer z jednego systemu do
drugiego, w celu poprawy jakosci ksztalcenia i szkolenia zawodowego
oraz uznawania kompetencji zawodowych nabytych poprzez prace.

Hiszpanski system edukacji

Hiszpanski system edukaciji jest regulowany przez ustawe podstawows o
edukacji, ktéra reguluje caly system edukacji inny niz uniwersytecki,
ktéry jest regulowany przez ustawe podstawowa 6/2001 z dnia 21
grudnia o uniwersytetach.

Dzieci w wieku od 3 do 5 lat w Hiszpanii majg mozliwos¢
uczestniczenia w etapie przedszkolnym, ktéry jest niecobowigzkowy i
bezplatny dla wszystkich ucznidéw. Jest on traktowany jako integralna
cze$¢ systemu edukacji z miodszymi klasami w prawie kazdej szkole
podstawowe;.

Hiszpanscy uczniowie w wieku od 6 do 16 lat podlegaja obowiazkowe;
nauce podstawowej (pomiedzy 6 i 11 rokiem) i gimnazjalnej (od 12 do
16 lat), ktéra tak jak dla wieku przedszkolnego od lat 3 jest bezplatna.
Promowani  uczniowie  otrzymuja  Dyplom  Obowigzkowego
Wyksztalcenia , ktéry jest niezbedny, aby po obowiazkowym etapie
ksztalcenia wejs¢  na poziom ksztalcenia licealnego (Bachillerato -
dajacym wstep na uniwersytet, po zdaniu egzaminu wstepnego) lub na
ksztalcenie zawodowe na poziomie $redniozaawansowanym.

Obowigzkowy 1 bezplatny okres nauki szkolnej zapewnia Ustawa
Podstawowa o edukacji (LOE) z 2006 roku obejmujac 10-letni okres od
lat 6 do 16 zlozony z dwdch etapéw edukacyjnych: podstawowego od
lat 6 do 12 i gimnazjalnego (charakter kompleksowy) od 12 do 16 lat w
cyklach dwuletnich. Ksztalcenie obowiazkowe jest uwazane za
$wiadczenie uslug publicznych, jest zatem w gestii rzadu centralnego.
Jest ono prowadzone w szkolach finansowanych ze S§rodkéw
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publicznych oraz w szkolach prywatnych dotowanych ze $rodkow
publicznych. Obowigzkowa nauka gimnazjalna okreslona przez ustawe
LOE jest definiowana jako kofcowy etap edukaciji podstawowe;.

IVET

IVET jest w hiszpanskim systemie edukacji czedcig ksztalcenia po
ksztatceniu obowiazkowym.

IVET czyli Specjalne Ksztalcenie Zawodowe podzielone jest wedlug
LOE na dwa poziomy edukacji ($redni i wyzszy), z ktérych obydwa
dotyczg standardéw zawodowych.

Specjalne Ksztalcenie Zawodowe na poziomie $rednim jest dostepne
po pomyslnym zakonczeniu obowiazkowego ksztalcenia gimnazjalnego
(ESO), a wiec poprzez osiagniccie obowigzkowego —dyplomu
gimnazjalnego lub, w wyjatkowych przypadkach, poprzez spelnienie
jednego z nastgpujacych warunkow:

e DPrzez zaliczenie obowigzkowego modulu szkolenia Programu

Poczatkowej Kwalifikacji Zawodowej.

e Przez zaliczenie specjalnego kursu dajacego dostep do
Specjalnego Ksztalcenia Zawodowego na poziomie $rednim. W
takim przypadku kandydaci musza mie¢ ukonczone 17 lat.

e Poprzez zdanie egzaminu wstepnego na Specjalne Ksztalcenie
Zawodowe na poziomie §rednim. W takim przypadku kandydaci
musza mie¢ ukoficzone 17 lat.

e Poprzez zdanie egzaminu wstgpnego na uniwersytet dla oséb
powyzej 25 lat.

e DPoprzez spelnienie ktéregokolwiek z warunkéw uprawniajacych

do ksztalcenia na poziomie wyzszym.
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e Specjalne Ksztalcenie Zawodowe na poziomie wyzszym jest
dostepne po uzyskaniu dyplomu “Bachillerato” lub, w
wyjatkowych  przypadkach, po  spelnieniu jednego =z
nastepujacych warunkow:

e Poprzez akredytacje po otrzymaniu Technicznego Swiadectwa i
zaliczeniu specjalnego kursu szkoleniowego dopuszczajacego do
wyzszego poziomu Specjalnego Ksztatcenia Zawodowego.

e DPoprzez zdanie egzaminu wstgpnego na wyzszy poziom
Specjalnego  Ksztalcenia Zawodowego. W tym przypadku
kandydaci musza mie¢ ukonczone 19 lat za wyjatkiem tych,
kt6rzy moga mie¢ lat 18 jesli posiadaja Techniczne Swiadectwo
odnoszace si¢ do zamierzonego kierunku ksztalcenia.

e DPoprzez zdanie egzaminu wstgpnego na uniwersytet dla oséb
powyzej 25 roku zycia.

Oba poziomy, §redni 1 wyzszy, sa organizowane w profesjonalnych
osrodkach w celu wypracowania $cislego zwiazku z sektorem produkcii i
zdolnosci szybkiego reagowania na zmiany technologiczne ekonomiczne
i spoteczne. Osrodki te sa pomyslane jako narzedzia do rozwijania
umieje¢tnosci zawodowych niezbednych w pracy.

Obejmujg  one nauke w $rodowisku zawodowym, ktéra jest
obowigzkowa dla wszystkich studentéw z wyjatkiem tych, ktorzy moga
juz maja dos$wiadczenie zawodowe w studiowanej dziedzinie. Nauka
jest przeprowadzana w firmach i jest nastawiona na zastosowanie wiedzy
zdobytej w placéwkach ksztalceniowych w rzeczywistych sytuacjach
zawodowych dla zapoznania si¢ jak naprawde dzialajq firmy.

Szkolenie obejmuje 2000 godzin podzielonych na 2 lata akademickie.

Studenci ktérzy pomyslnie ukodczyli srednie i wyzsze ksztalcenie
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zawodowe otrzymuja dyplomy odpowiednio: Technika i Wyzszego
Technika.

Poza tym, istnieja wstepne profesjonalne programy kwalifikacyjne, za
ktére sa odpowiedzialne wydzialy edukacji we wspdlnotach
autonomicznych.

Cel tych programdw jest nastgpujacy:

e Uczniowie otrzymuja kompetencje zawodowe  wedlug
standardéw zawodowych na poziomie 1 Panstwowego Katalogu
Standardéw Zawodowych.

e Uczniowie moga wzig¢ udzial w zZyciu spolecznym jak i
zawodowym oraz podwyzszaé swoje umiejetnosci poprzez
kontunuowanie studiéw w réznych konfiguracjach.

Wymagania:

e Uczniowie powyzej 16 roku zycia (przed 31 grudnia).

e Brak dyplomu obowiazkowego ksztalcenia gimnazjalnego
(ESO).

¢ Wyjatkowo (tylko za zgoda ucznidéw, rodzicéw lub opiekunéw
prawnych) uczniowie moga mie¢ lat 15 jesli uczyli si¢ w drugiej
klasie gimnazjum, nie uzyskali promocji do klasy trzeciej oraz juz
powtarzali gimnazjalng klase.

W takim przypadku uczniowie musza zobowigzaé si¢ do
dobrowolnej nauki w o$rodkach w celu otrzymania dyplomu
obowiazkowego ksztatcenia gimnazjalnego .

Uczniowie moga uczy¢ si¢ jednoczesnie w:

e Specjalnych osrodkach zawodowych zgodnie ze standardami

zawodowymi na poziomie 1 wedlug Padstwowego Katalogu

Standardéw Zawodowych.
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e Ogdlnych osrodkach ksztalceniowych dla podwyzszenia
umiejetnosci 1 ulatwienia przejscia z systemu o§wiaty na rynek
pracy.

Uczniowie moga tez uczy¢ si¢ oddzielnie po zaliczeniu nauki w

osrodkach specjalnych lub ogdlnych.

Zaroéwno $rednie jak i wyzsze Specjalne Ksztalcenie Zawodowe
moze byé nauczane w szkolach oferujacych nie tylko nauczanie
obowigzkowe 1l stopnia (gimnazja) oraz Bachillerato. Ogdlnie biorac
szkoly realizujace Specjalne Ksztalcenie Zawodowe oferuja rézne
poziomy ksztalcenia i szkolenia zawodowego, w tym poczatkowe
programy zawodowe.

Poza tym istnieja zespoly ksztalcenia zawodowego, ktére oferuja
wszelkie rodzaje szkolen zawodowych (IVET oraz CVET) odnoszacych
si¢ do Panstwowego Katalogu Standardéw Zawodowych. W ten sposéb
zaréwno administratorzy edukacji jak i zatrudnienia pracujg razem, aby
odpowiedzie¢ na potrzeby sektora produkcji i obie zainteresowane
strony sq zaangazowane w zarzadzanie osrodkami zawodowego

ksztalcenia i szkolenia.

Edukacja dla dorostych

Edukacja dorostych zalezy od Ministerstwa Edukacji, Kultury i
Sportu oraz Wspdlnot Autonomicznych. Zapewnienie jakosci w
formalnym ksztalceniu dorostych jest regulowane w taki sam sposéb jak
zapewnianie jako$ci w poczatkowym  ksztalceniu 1 szkoleniu
zawodowym (VET).

Ksztalcenie dorostych jest zawarte w tytule I rozdziatu IX Ustawy
Podstawowej o Edukacji z dnia 3 maja, a jej celem jest zapewnienie

wszystkim obywatelom mozliwosci zdobycia, aktualizacji, uzupetnienia
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lub rozszerzenia swojej wiedzy 1 umiejetno$ci na rzecz rozwoju
osobistego 1 zawodowego. Ustawa reguluje warunki nauczania, ktére
prowadza do zdobycia potwierdzonych kwalifikacji 1 tworzy elastyczne,
otwarte ramy dla innych rodzajéw nauki. Oferuje réwniez mozliwosé
sprawdzenia umiejetnosci nabytych innymi drogami.

Celem ksztalcenia dorostych jest oferowanie osobom powyzej 18 lat
mozliwosci  zdobywania, uzupelniania lub poszerzenia wiedzy i
umiejetnodci, dla ich rozwoju zawodowego i osobistego. Aby osiagnac
ten cel, administracje edukacyjne moga wspolpracowaé z innymi
instytucjami publicznymi, do ktérych zadan nalezy ksztalcenie
dorostych, a szczegdlnie z organami zatrudnienia, a takze z samorzadem
lokalnym 1 réznymi czynnikami spolecznymi.

Ksztalcenie doroslych ma nastgpujace cele:

1. Nabycie podstawowych umiejetnosci, stale poszerzanie wiedzy i
zdolnosci oraz ulatwienie dostgpu do réznych dziatéw systemu
edukacyjnego.

2. Poprawa kwalifikacji zawodowych lub przekwalifikowanie do
innych zawodow.

3. Rozwdj zdolnoéci osobistych w obszarze auto-ekspresji,
komunikacji, relacji migdzyludzkich oraz poszerzania wiedzy.

4. Rozwdj zdolnosci do uczestnictwa w zyciu spolecznym,
kulturalnym, politycznym 1 gospodarczym i zastosowanie w
praktyce obywatelstwa demokratycznego.

5. Rozwdj programéw, ktére  przezwyciezaja  wykluczenie
spoleczne w niektorych spotecznych warstwach .

6. OdpowiedZ na wyzwania zwiazane ze stopniowym starzeniem
sie spoleczenstwa i zapewnienie seniorom mozliwosci wzrostu 1

uaktualnienia ich umiejetnosci.
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7. Przewidywanie 1 pokojowe rozwiazywanie  konfliktéw
osobistych, rodzinnych i socjalnych. Sprzyjanie prawdziwej
réwnosci praw i szans kobiet wobec mezczyzn oraz krytycznej
ocenie i analizie nieréwnosci tych szans.

Dorosli moga uczy¢ si¢ w ramach unormowanych badz
nieunormowanych dziatad edukacyjnych, jak réwniez poprzez
doswiadczenie - tak w pracy jak i w dziatalnosci spotecznej. Dlatego sa
stworzone polaczenia pomiedzy obydwoma sposobami aby moéc
potwierdzi¢ kwalifikacje zdobyte w rézny sposéb.

Tak jak dorodli, uczniowie w wieku szesnastu lat moga w drodze
wyjatku uczestniczy¢ w edukacji dorostych, jesli maja umowe o prace,
ktéra nie pozwala uczestniczy¢ w normalnych zajeciach edukacyjnych
lub sa zaawansowanymi sportowcami. Uczniowie, ktérzy skonczg
osiemnascie lat w roku rozpoczecia kursu moga uczestniczyé w
zajeciach dla dorostych.

Metodyka nauczania i organizacji edukacji doroslych opiera si¢ na
samoksztalceniu 1 bierze pod uwage doswiadczenia, potrzeby i
zainteresowania uczniow. Ksztalcenie jest dostgpne w kontakcie
bezposrednim lub na odleglo$¢. Poza tym administracje szkolnictwa
regionalnego moga zawieraé umowy o wspolpracy w  zakresie
zapewnienia edukacji dorostym z uczelniami, wiadzami lokalnymi i
innymi instytucjami publicznymi lub prywatnymi. W tym ostatnim
przypadku pierwszenistwo beda miaty organizacje non-profit.

Ksztalcenie dorostych jest zorganizowane w sposdb otwarty 1
clastyczny, aby odpowiedzie¢ na potrzeby, umiej¢tnosci i
zainteresowania uczniow.

Do obowigzkéw administracji szkolnictwa regionalnego nalezy

organizowanie okresowo testow, aby osoby powyzej osiemnastego roku
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zycia mogly uzyska¢ dyplom obowigzkowego gimnazjum, jesli nabyly

podstawowe umieje¢tnosci 1 osiagnely cele etapu ksztalcenia.

CVET

Szkolenie zawodowe w celu zatrudnienia (CVET) wchodzi w zakres
kompetencji Ministerstwa Pracy i Opieki Spolecznej oraz Wspdlnot
Autonomicznych. Obejmuje ono zaréwno szkolenia zawodowe dla oséb
bezrobotnych jak i ustawiczne szkolenia dla aktualnie zatrudnionych.
CVET prowadzi do "czesciowego lub calkowitego uzyskania Swiadectw
Standardéw Zawodowych". Ciagle ksztalcenie VET w Hiszpanii jest
regulowane przez Dekret Krélewski 395/2007 z dnia 23 marca w
sprawie ksztalcenia zawodowego na rzecz zatrudnienia. Dostgp do
ksztalcenia ustawicznego w Hiszpanii nastepuje poprzez programy
szkoleniowe zawierane corocznie przez Fundacj¢ Tréjstronna do
Szkolenia w Zakresie Zatrudnienia (TFTE). Pracownicy maja dostep do
tego szkolenia, niezaleznie od ich poziomu zawodowego.

Zapewnienie jakosci

W zapewnienie jako$ci ksztalcenia i1 szkolenia zawodowego w
systemie edukacji zaangazowane jest zarowno Ministerstwo Edukacji,
Kultury i Sportu jak i Regionalne Wydzialy Edukacji we Wspdlnotach
Autonomicznych.

Ministerstwo ~ Edukacji, Kultury 1 Sportu (MECS) jest
odpowiedzialne za uchwalenie podstawowych norm w celu realizacji
konstytucyjnego prawa do edukacji poprzez ustanowienie ogdlnych
przepiséw dotyczacych systemu oswiaty, okreslenie minimalnych norm
dla  o$rodkéw  dydaktycznych, utworzenie calego  programu

edukacyjnego, ustalenie minimalnej zawarto$ci programéw edukacyjnych
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i regulacji dotyczacych waznosci kwalifikacji akademickich i
zawodowych w calej Hiszpanii - gwarantujac prawo i obowiazek
poznania jezyka hiszpanskiego bez naruszania prawa regionow
autonomicznych z wilasnymi jezykami, ktére to regiony moga ustali¢
wlasne normy gwarantujace, ze mieszkancy beda znaé i stosowa¢ wlasne
dziedzictwo  jezykowe. Regiony autonomiczne s3 dodatkowo
odpowiedzialne za rozwdj prawny podstawowych norm krajowych i

regulacje prawne elementéw lub aspektéw systemu edukacji nie

odnoszacych si¢ do wartosci podstawowych.

Zgodnie z Ustawa Podstawowa o Edukacji z 3 maja, gléwnymi
czynnikami podwyzszajacymi jako$¢ edukacji sa:

e Szkolenia i kwalifikacje nauczycieli.

e Praca zespolowa.

e Zasoby: pracownicy, instalacje, pomieszczenia i wyposazenie.

e Badania, eksperymenty 1 aktualizacja edukacji .

e Rozwdj czytelnictwa i korzystanie z bibliotek.

e Autonomia pedagogiczna, organizacyjna i administracyjna

e Rola zespotu kierowniczego.

e Poradnictwo edukacyjne i zawodowe.

e Inspektoraty oswiatowe.

e  Ocenianie: Padstwowy Instytut Oceny Systemu Edukacji.

Ponadto Dekret Krdlewski 1147/2011 z 29 lipca o Ogdlnej
Organizacji Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego w Systemie Edukacji
poswieca 3 paragrafy sprawie jakosci w IVET:

1. Dzialania i $rodki wspierajace innowacje 1 jakosc.

2. Ustanowienie dwoch referencji jakosci — ramowego zapewnienia

jakosci w IVET oraz Krajowego Punktu Odniesienia.
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3. Rozwdj Sieci Jakosci dla IVET razem ze Wspdlnotami
Autonomicznymi.

Wspoélnoty Autonomiczne moga ustanawiaé wlasne standardy
gwarantujace poznanie i stosowanie wilasnego dziedzictwa jezykowego.
Dodatkowo, sq one odpowiedzialne za rozwéj podstawowych norm
krajowych i regulacje prawne elementéw lub aspektéw systemu edukacji
nie odnoszacych si¢ do wartoéci podstawowych. W ten sposéb moga
rozwija¢  wlasne  systemy  zapewnienia  jako$ci  zgodne @z
migdzynarodowymi standardami takimi jak EFQM lub ISO.

Inne instytucje odgrywajace wazna role w kontroli jakosci w VET to:

Krajowy Instytut Oceny Systemu Edukacji (NIEES), ktory jest
instytucja odpowiedzialng za ocen¢ systemu edukacji w Ministerstwie
Edukacji, Kultury 1 Sportu. Wykonuje nastepujace funkcje we
wspolpracy ze Wspolnotami Autonomicznymi:

. opracowywanie wieloletnich projektéw ogélnej oceny

systemu edukacyjnego;

. koordynowanie udziatu Hiszpanii W ocenach
miedzynarodowych;
. opracowanie krajowego systemu wskaznikéw edukacyjnych,

ktére poglebia wiedze o systemie o$wiaty 1 ulatwia podjecie
decyzji przez instytucje edukacyjne oraz wszystkie sektory
zaangazowane w edukacje;

. bierze udzial w realizacji ogdlnych ocen diagnostycznych,
ktére pozwalaja na uzyskanie reprezentatywnych danych od
studentéw i centréw Wspoélnot Autonomicznych jak i z calej
Hiszpanii, w ramach ogdlnej oceny systemu edukacyjnego;

Panstwowy Instytut Kwalifikacji INQI) ktory jest techniczng agencja

zalezna od Dyrekcji Generalnej Ksztalcenia 1 Szkolenia Zawodowego w
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Ministerstwie Edukacji, Kultury i Sportu wspiera Rade Generalng

Ksztalcenia Zawodowego w celu realizacji zadan Paristwowego Systemu

Standardéw Zawodowych oraz Ksztalcenia i Szkolenia Zawodowego
(NSOSVET).

Obowiazki NQI obejmuja definiowanie, tworzenie i aktualizowanie

Panstwowego Katalogu Standardéw Zawodowych (NCOS) w celu

przestrzegania standardéw zawodowych i ich zmian, okredlenia

standardéw zawodowych, rozwoju integracji standardéw zawodowych i

innych.

NSOSVET sklada si¢ z nastepujacych instrumentow i systemow:

1.

Panstwowy Katalog Standardéw Zawodowych, ktoéry
wykazuje standardy zawodowe stwierdzone w systemie
produkcyjnym poprzez rozpoznawanie umiejetnosci, ktére
moga zosta¢ zastosowane 1 sa odpowiednie do uzytku
zawodowego.

Procedura rozpoznawania, oceny, zastosowania 1 rejestracji
standardéow  zawodowych,  ustanowiona  dekretem
krélewskim 1224/2009 z dnia 17 lipca w sprawie uznawania
kompetencji zawodowych nabytych przez doswiadczenie w
pracy.

Informacja 1 poradnictwo w sprawach ksztalcenia i pracy
zawodowej.

Ocena i poprawa jakos$ci Padstwowego Systemu Standardéw
Zawodowych oraz Ksztalcenia i Szkolenia Zawodowego, tak
aby zapewni¢ odpowiednig informacje w jaki sposéb system
dziata i pasuje do indywidualnych potrzeb szkoleniowych

oraz potrzeb szkoleniowych systemu produkcyjnego.

159



Nowe podejscia do mechanizmdw zaciesniania wspétpracy szkolnictwa zawodowego i rynku pracy . NocvET

W sprawe zapewnienia jakosci (QA) w Szkoleniu Zawodowym
zaleznym od Ministerstwa Pracy i Opieki Spotecznej zaangazowane sa
nastepujace instytucje:

Panfistwowa Publiczna Stuzba Zatrudnienia (SPES), ktora jest
niezaleznym organem administracji pafstwowej obecnie podlegla
Ministerstwu Pracy i Opieki Spolecznej. Powierzono jej planowanie,
rozwoj 1 kontynuacje programéw polityki zatrudnienia w ramach

przepisOw prawa.
Cele

Gléwna dziatalnosé SPES skupia si¢ na:

e Tworzeniu, rozwoju 1 uzupelnianiu polityki zatrudnienia.

e Wzmocnienie, w ramach Panstwowego Systemu Zatrudnienia,
koordynacji pomiedzy zaangazowanymi podmiotami na rynku

pracy.
Funkcje

e  Planowanie i wspieranie propozycji w polityce zatrudnienia
ukierunkowanej na potrzeby ludzi i przedsigbiorstw poprzez
profesjonalne indywidualne doradztwo, szkolenia w zakresie
zatrudnienia, szkolenia dla rozwoju zatrudnienia 1 innych.

e  Zarzadzanie 1 kontrolowanie zasitkéw dla bezrobotnych
gwarantujace bezrobotnym prawo do ochrony.

e Realizacja prac badawczych, badan i analiz, na poziomie
krajowym, na temat sytuacji na rynku pracy i $rodkow, aby ja

poprawic.
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Zagwarantowanie informacji o rynku pracy w celu lepszego
rozeznania pracownikéw w tym rynku oraz poprawa ,kapitatu
ludzkiego” przedsi¢biorstw we wspolpracy z autonomicznymi
publicznymi stuzbami zatrudnienia i innymi organizacjami w

dziedzinie pracy.

Obserwatorium zawodowe, ktére jest jednostka techniczng w

Panistwowe]j Publicznej Stuzbie Zatrudnienia analizuje sytuacj¢ 1 trendy

na rynku pracy 1 w zawodach, zatrudnienie odpowiednich grup i

zachodzace zmiany. Poza tym przewiduje wyzwania 1 wymagania rynku

pracy, utatwiajac w ten sposéb podejmowania decyzji.

Niektore funkeje:

Badania elementéw odpowiadajacych potrzebom  polityki
zatrudnienia i szkolenia.

Badanie dzialalnosci i zawodéw w ktérych zatrudnienie jest
tworzone lub rozwijane.

Informacje na temat profili zawodéw i potrzeb szkoleniowych
pracownikow.

Opracowania / raporty na temat rynku pracy, zatrudnianie
odpowiednich grup w odpowiednich dziedzinach i dziatalnosci
oraz trend i perspektywy tworzenia miejsc pracy w krétkim i
$rednim okresie.

Poszukiwanie nowych Zrédel zatrudnienia, zmian zachodzacych
na rynku pracy, modyfikowania potrzeb zawodowych.
Informacje i porady techniczne dla podmiotéw i agentéw /
menedzeréw odpowiedzialnych za polityke szkolenia i
zatrudnienia.

Informacje dla uzytkownikéw zwigzanych z rynkiem pracy i

obywateli w ogole.
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e Wspblpraca z obserwatorami Autonomicznych Publicznych
Stuzb Zatrudnienia oraz innymi instytucjami na poziomie
krajowym i miedzynarodowym.

Panstwowy Publiczny Urzad Pracy we wspolpracy z samorzadami
regionalnymi opracowuje i wykonuje roczne plany oceny dotyczace
jakosci, skutecznosci, efektywnosci i wplywu systemu ksztalcenia
zawodowego na rzecz zatrudnienia ze zwréceniem uwagi na aspekty,
ktoére nalezy poprawié.

Trojstronna Fundacja do Szkolenia w Zakresie Zatrudnienia (TFTE)
jest podmiotem zapewniajacym wsparcie techniczne dla SEPE (Artykut
34 dekretu krélewskiego 395/2007 z dnia 23 marca regulujacy
podsystem Szkolenia Zawodowego na Rzecz Zatrudnienia). Nalezy do
panstwowego sektora publicznego z tréjstronnym charakterem i jej
zarzad jest utworzony przez administracj¢ publiczng (reprezentowang
przez Ministerstwo Pracy 1 Opieki Spolecznej oraz Wspdlnoty
Autonomiczne) 1 najbardziej reprezentatywne zwigzki gospodarcze i
handlowe.

Najistotniejsze dziatania to:

e Wspodlpraca i wsparcie techniczne dla Pafstwowej Publicznej
Agencji Zatrudnienia w dzialaniach zwigzanych z planowaniem,
zarzadzaniem, ocena, monitorowaniem 1 kontrola inicjatyw
szkoleniowych, jak rowniez w opracowywaniu rocznego
sprawozdania na temat tych dziatan.

e Wspdlpraca w sporzadzaniu wnioskéw dotyczacych uchwat i
uzasadnienia dotacji, dla ktérych SEPE jest organem

odpowiedzialnym za przyznanie i wyplate.
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Pobudzanie 1 rozpowszechnianie podsystemu ksztalcenia
zawodowego wérdd przedsigbiorcéw 1 pracownikow.
Zapewnienie wsparcia technicznego w pelnym wymiarze dla
administracji publicznej oraz organizacji biznesowych i
zwigzkowych, zgodnie z rozporzadzeniem.

Udzielanie pomocy i porad dla MSP umozliwiajacych dostep do
ksztalcenia zawodowego w celu zatrudnienia oraz do
poradnictwa zawodowego dla pracownikow.

Wspolpraca z Padstwows Publiczna Sluzba Zatrudnienia w
zapewnieniu  poprawy jakosci w  zakresie ksztalcenia
zawodowego na rzecz zatrudnienia, w sporzadzaniu statystyk
dla celéw pafistwowych oraz w tworzeniu i aktualizacji rejestru
osrodkéw, o ktérych mowa w dekrecie krélewskim.

Udzial w krajowym 1 miedzynarodowym forum zwigzanym z
ksztalceniem zawodowym w zakresie zatrudnienia.
http://eqavet.cu/gns/what-we-do/implementing-the-

framework/spain.aspxoyment.
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Liczba ucznidw i:r's:}*stenﬁé zzkolnictwa E:l:eﬂ.niégo 11ch %%
udzial w placéwkach publicznych

2007/2008 2008/2009 2009,/2010
.. pl.publ. 1w ‘pl. publ. .. pl.publ.
Obowigzkowe UCZRIGW uczni ucznicw
ksztalcenie
. N = 1,829,874 B6. 14% 1,813,572 65.89% 1,793 205 65.9%:
poz. srednim
Licea 622,133 73.79% 629,247 73.83% 549,343 74, 7%
SzkolnietWo  gg 405 7s5ss%  saLB07  7E.4%%  60B796  TR.A%
_ zawodowe

Zrédio: Ministerstwo Edukacii

Diagram of the Spanish Vocational Training System
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Tabela: Uczniowie w szkotach ponadgimnazjalovch wg.
poszczegolnyeh programdw kszralcenia 2049,

ISCEDIGEN  ISECDIGEM  ISCEDAPY  ISCEDOPY  ISCEDIWOC  [SCEDIVOC
Tora ISCEDDY

(NUM) %) (M) (%) (M) (%)
EU-27 20,633,767 10,946,158 53.0 9,687,579 470
I'I-iSZP- 1,102,355 629,47 571 E 473,108 429

Z rédo: Eurostat (UOE); wygenerowano: 19-05-2011; akctualiz.: 13-03-2011

Tabela: % udzial 1. ucznidw na poziomie sredniego szkolnictwa
zawodowego w podziale na rodzaj programu ksztalcenia, 2008r.

=
Szholy
71,990
bazowe
Pu{q_czune & 5.935 (Distarce earning)

Eacznie 1m0
Zradto: Wyliczenia Cedefop na podstawie danych Eurostat-u, zbior
danvch dotyezaevch systemu edukacji, wygererowano: 27.07.2010r.

Istniejqcy stan instytucji VET
Rok 2013: 697.408 uczniéw, czyli o 34.516 wigcej niz w roku 2012

2013-2014 334.055 uczniéw VET (stopien $redni)
314.380 uczniéw VET (stopien wyzszy)

Zrédto: Ministerstwo Edukadji

2013-2014
)
Instytucje szkolnictwa zawodowego

CF FP Poziom $redni 2.682
CF FP Poziom wysoki 2.228
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CF FP Poziom $redni ksztalcenie na odlegtos¢ 150
CF FP Poziom wysoki ksztatcenie na odlegtos¢ 201

OSRODKI VET W HISZPANII

C.F. FP C.F. FP
C.E. FP C.F. FP Poziom Poziom
poziom  Poziom  $redni wysoki
Sredni wysoki ksztalcenie ksztalcenie
na odlegtos¢  na odlegtosc
Ogotem 2.654 2.195 114 161

Poziom $redni Poziom wysoki

Obie pici

facznie 373 34,0

Poziom sredni Poziom wysoki

Mezczyzni

Yacznie 41,1 34,5

Poziom sredni Poziom wysoki

Kobiety

Yacznie 333 33,4

Zrédlo: Ministerstwo Edukadji
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Utatwienia w zatrudnianiu absolwentow

W Hiszpanii mtodzi ludzie, ktérzy wlasnie ukonczyli szkote lub studia
nie majq wiele mozliwosci, aby uzyskac pelny etat za pelng place, firmy
decydujq sie bowiem zatrudnia¢ doswiadczonych specjalistow, ktérzy
zwykle zdobywaja posade. W celu przeciwdziatania tej sytuacji rzad
hiszpanski niedawno dolaczyt do projektu Unii Europejskiej pod nazwa
,» Youth Guarantee” (Gwarancja dla Mlodziezy). Dla zachecenia firm do
zatrudniania mlodych ludzi otrzymuja one premie przy zatrudnianiu
mlodziezy (pafistwo na przyklad placi polowe wynagrodzenia danej
osoby). Ten projekt uzyskal bardzo dobre rezultaty.

Inne mozliwosci znalezienia pracy po ukoficzeniu nauki sa poprzez:

- -Publiczne stuzby zatrudnienia: INEM jest oficjalng organizacja
pafistwowsa, ktéra zajmuje si¢ kazda kwestia zwigzang z
zatrudnieniem. Réwniez w wiele regionéw, rad miejskich, izb
handlowych itp. dysponuje stuzbami pomagajacymi obywatelom w
znalezieniu pracy i zarzadzaniu ofertami pracy.

- -Praktyki w Hiszpanii, w przeciwienstwie do innych krajow
europejskich, zazwyczaj organizowane sa przez uczelnie. Oznacza
to, ze uczelnia ma wstgpnie ustalone umowy z przedsi¢biorstwami,
studenci maja do nich dostgp co pomaga im pomaga im znalez¢ staz
(programowy) lub praktyke (ponadprogramowa). Zatem znalezienie
praktyki lub stazu poprzez uczelnie jest pierwszym krokiem do
nawigzaniu kontaktu na wyzszych latach akademickich z
przedsigbiorstwem lub instytucja, ktére moglyby w przysztosci
takiego absolwenta zatrudni¢, jezeli im odpowiada.

- Niektére instytucje takie jak Banco Santander lub CNMC
(Panstwowa Komisja Rynkéw i Kompetencji) pomagaja studentom
poprzez stypendia na praktyki placac za nie od 500 do 1100 Euro.
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- Strony internetowe, takie jak Studentjob Primer Empleo, InfoJobs,
Infoempleo, Talentoteca lub obecnie w trakcie organizacji Linkedin
Student.

- Strony Facebook lub grupy takie jak Trabajar por el mundo, Mi
primer empleo lub Oficina de empleo (publiczna) posiadaja oferty
pracy skierowane do mtodych ludzi.

- -Inna ciekawa formul¢ na znalezienie pracy jest bezposrednie
sprawdzenie strony internetowej przedsigbiorstwa, ktérym ktos jest
zainteresowany. Istnieje wiele firm, ktére stworzyly zakladki o
nazwie "Pracuj z nami", w ktérej mozna udostepni¢ swoje CV i
znalez¢ wakat ktory z pasuje Ci najbardziej.

- Targi, hale i fora zatrudnienia organizowane przy wielu okazjach
przez uczelnie i skierowane do studentéw (ExpoJove, Job Fair
Tecnun, Foro UAM Empleo, Forum Best Madryt ...).

- Stowarzyszenia zawodowe lub uczelnie, takie jak Hiszpanskie

Towarzystwo Psychologiczne.
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Mechanizm monitorowania absolwentow

Ocena i jakos¢ VET.

Zaréwno administracja edukacyjna jak i pracy posiada systemy oceny
oraz instrumenty do oceny i kontroli programéw VET. Obecnie ocena
SNCFP jest w toku, a komitet zostal ustanowiony w celu okreslenia
metodologii ocen i kryteribw wprowadzonych przez Ministerstwo
Edukacji. Instytut Oceniania Ministerstwa Edukacji (CNIIE) opracowat
we wspoOlpracy z Regionami Autonomicznymi procedury i wskazniki
statystyczne, ktére pozwolg na dokonanie rocznych ocen stuzacych jako
podstawa dla polityki decyzyjnej, a takze dla poprawy jakosci
hiszpanskiego systemu edukacji, w tym szkolenia zawodowego, zgodnie
z réznymi zaleceniami i1 dyrektywami EU. Przy wspdlpracy Stuzb
Zatrudnienia Wspolnot Autonomicznych oraz Trojstronnej Fundacji do
Szkolenia w Zakresie Zatrudnienia (TFTE), SEPE, jako koordynator
Krajowego Systemu Zatrudnienia corocznie ocenia inicjatywy
szkoleniowe. Cze$¢ rocznej oceny calego szkolenia dla podsystemu
zatrudnienia (24F 27) oparta jest na systemie wskaznikow i skupia si¢ na
jakosci, dzialaniu, wydajnosci i skuteczno$ci. Niektore ze wskaznikow
oceny odnosza si¢ do ramowych wytycznych Europejskiej Gwarancii
Jakosci w  Ksztalceniu 1 Szkoleniu Zawodowym (EQAVET).
Sprawozdanie z oceny jest wykonywane przez zleceniobiorcow
zewnetrznych. Ponadto, w zwiazku z ustanowieniem nowych ram dla
oceny aktywnej polityki rynku pracy w 2013 roku (25F 28) zostaly
ustalone rézne wskazniki do oceny inicjatyw 1 przedsiewzigé

opracowanych przez SEPE 1 Wspoélnoty Autonomiczne.
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Ogdlne podejscie do potrzeb rynku

* Hiszpania jest znacznie zaangazowana w system ksztalcenia i szkolenia
zawodowego (VET). W skali kraju odbywa si¢ to za posrednictwem
Komisji Pafstwowej w sprawie ksztalcenia i szkolenia zawodowego,
ktorej celem jest budowanie konsensusu pomiedzy rzadami: krajowym i
autonomicznymi

a pracodawcami i zwigzkami zawodowymi w sprawie polityki VET.
Lokalnie, pracodawcy dzialaja w systemie w szczegélnosci poprzez

zapewnienie szkolefi w miejscu pracy.

* W ostatnich latach byla systematycznie realizowana reforma, podczas
ktérej znaczny stopiei porozumienia zostal uzyskany w drodze
konsultacji miedzy réznymi szczeblami rzadowymi a partnerami
spolecznymi. Wspolpraca stanowi prawdziwa sile 1 pomaga w
utrzymaniu 1 rozwijaniu konsensusu migdzy rzadem krajowym,
wspoélnotami autonomicznymi w regionach Hiszpanii, pracodawcami i

zwigzkami zawodowymi w sprawie polityki VET.

* Ostatnie reformy zostaly wdrozone w celu poprawy mobilnosci w
systemie ksztalcenia 1 szkolenia zawodowego oraz dostepu do
wyksztalcenia akademickiego. Absolwenci wyzszej VET(z dyplomami
VET) musieli wczesniej ponownie rozpocza¢ program dwuletniego
ksztalcenia w celu uzyskania hiszpadskiej matury — obecnie okres ten

zostal skrécony do jednego roku.

* System VET jako calo$¢ oraz jego wewnetrzne polaczenia sq na ogol
jasne i zrozumiate dla uczestnikéw. Niedawne reformy, ktére musza by¢
jeszcze w pelni zrealizowane, dostosowaly dyplomy VET (akredytowane

przez Ministerstwo Edukacji) do indywidualnych —umiejetnosci
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(certyfikowanych przez Ministerstwo Pracy), tak ze zazwyczaj uzyskanie
dyplomu réwna si¢ nabyciu poswiadczonych umiejetnosci. Jest to

oceniane jako pozytywny rozwoj.

Absolwenci posrednich i wyzszych programéw otrzymuja dyplom
technika lub wyzszy techniczny w okreslonej krajowej specjalnosci,
uznany na rynku pracy. Jest to wspierane przez Ministerstwo Edukacit.
Ponadto beda one, po wdrozeniu reform, wyposazone w jedno lub
wiecej "$wiadectw zawodowych" wydanych przez Ministerstwo Pracy
powiazanych z kompetencjami zawodowymi. Certyfikaty moga by¢
wydawane na poziomie 1, 2 lub 3, co odpowiada trzem poziomom
kompetencji.

Stopa bezrobocia mltodziezy w wieku 15 — 24 lat w wysokosci 41,6%
w 2010 roku byla najwyzsza wéréd wszystkich krajow OECD. Wedlug
sondazu przeprowadzonego przed kryzysem gospodarczym, przejscie ze
szkoly do pracy bylo latwiejsze dla absolwentow ksztalcenia
zawodowego drugiego stopnia. Mtodzi ludzie ze $rednimi kwalifikacjami
zawodowymi potrzebowali najmniej czasu na znalezienie pierwszej
pracy (4,8 miesigcy). Absolwenci z najwyzszymi kwalifikacjami i osoby z
wyksztalceniem $rednim ogélnoksztalcacym II stopnia potrzebowali
podobnego okresu (6,2 i 6,3 miesiace), ktory jest zaskakujaco zblizony
do okresu poszukiwania pracy przez uczniéw ponadgimnazjalnych,
ktérzy nie ukonczyli nauki (6,7 miesiecy). Kontrakty szkoleniowe
(contratos en practicas dla absolwentéw III stopnia i contratos para
formacién dla os6b w wieku 16-21 lat, ktére nie kwalifikuja si¢ do
contratos en practicas i dla niektérych grup docelowych) wystartowaly
powoli. W 2005 roku tylko 4% calkowitego zatrudnienia mtodych ludzi
dotyczylo umoéw szkoleniowych. Reformy przepisow dotyczacych

ochrony zatrudnienia utatwily od 1980 roku stosowanie uméw na czas
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okreslony. Chociaz moze to zmniejszy¢ bezrobocie wsréd mtodziezy,
stwarza jednak réwniez ryzyko uwigzienia mlodziezy na stanowiskach z
ograniczonymi szansami awansu zawodowego.

W wywiadzie dla hiszpanskiego dziennika, opublikowanym w dniu
20 kwietnia, dyrektor CEDEFOP James Calleja powiedzial, ze
ksztalcenie i szkolenie zawodowe (VET) w Hiszpanii musi by¢ blizej
potrzeb rynku pracy. Dodal réwniez, ze wedlug danych Eurostatu, kraj
ma najwyzszy wskaznik przedwczesnego koficzenia nauki szkolnej w
Unii Buropejskiej, ale ze perspektywy zmian sg zachecajace.

Pan Calleja stwierdzil, ze Hiszpania musi lepiej polaczy¢ edukacje
zawodowsa 1 wyzsza z ulatwieniem edukacyjnego przemieszczania sig.
Zauwazyl réwniez, ze ludzie powinni przestaé kofczy¢ ksztalcenie w

wieku 25 lat - jest ono bowiem procesem trwajacym cale zycie.

Istotne zalecenia w celu poprawy zgodnosci VET z potrzebami

rynku pracy w Hiszpanii

* Wracajac do kwestii, jak najlepiej rozwiaza¢ problem ucznidéw, ktdrzy

przedwczesnie opuszczaja szkole stwierdzono, ze opcje oferowane w
koficowym etapie obowigzku szkolnego powinny by¢ zréznicowane i
obejmowaé przedmioty zawodowe. Dalszy rozwdj 1 dostep do edukacji
ponadgimnazjalnej powinny koncentrowa¢ si¢ na kluczowych
kompetencjach wymaganych dla kazdego typu szkoly $redniej i
pozwala¢ na wlaczenie przedmiotéw zawodowych.

* Programy ksztalcenia i szkolenia zawodowego powinny by¢ oceniane
w zalezno$ci od zatrudnienia absolwentéw na miejscach pracy
wymagajacych odpowiednich kwalifikacji, a wyniki tej oceny powinny
by¢ publikowane.
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* Bariery w dostepie profesjonalnych praktykéw do VET powinny
zosta¢ zmniejszone, biorac pod uwage, ze pracodawcy doceniajgq ich
role.

* Niedostatki w zakresie podstawowej wiedzy akademickiej powinny by¢
przezwyciezone w celu poprawy mozliwosci zatrudnienia absolwentéw
ksztalcenia 1 szkolenia zawodowego poprzez okres ich kariery
zawodowej.

* Nalezy podja¢ odpowiednie srodki, aby szkoly mogly dostosowaé
program nauczania zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy.

* Poprawa dostepu z ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego do

szkolnictwa wyzszego stalaby si¢ bardziej atrakcyjna $ciezka zawodowa.

Operacje pomocnicze montazu I konserwacji systemow

mikrokomputerow

Pracownik dziala w prywatnych przedsi¢biorstwach lub jednostkach

publicznych jako pracownik lub osoba pracujaca na wlasny rachunek,
ktéra posiada sprzet komputerowy.
Sektory produkcyjne:
Sektory ustugowe, gtéwnie w nastepujacych rodzajach spotek:
e Tirmy lub organizacje o dowolnej wielkosci z dowolnego
sektora  produkcyjnego,  ktére  uzywaja  systemow

komputerowych.

e Firmy zajmujace si¢ marketingiem, instalacja, konserwacja i
naprawa sprz¢tu oraz ustugami komputerowymi.

e Firmy, ktére zapewniaja wsparcie komputerowe.

e Administracja publiczna, w ramach wsparcia IT.

Starszy Technik Rozwoju aplikacji sieci Web
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Pracownik rozwija swoja dzialalno§¢ w firmach prywatnych lub
publicznych jako pracownik lub osoba pracujaca na wtlasny rachunek.
Pracownik rozwija swoja dziatalno§¢ w obszarze aplikacji internetowych
(intranet, extranet i Internet)

Sektory produkcyjne:

Firmy technologiczne: Sektor technologii jest najbardziej
atrakcyjnym obszarem pracy dla tego technika. Najbardziej wymagajaca
pozycja to praca jako programista stron internetowych, multimedialnych

i programista aplikacji internetowych.

Starszy Technik Administracji i Finanséw

Pracownik  rozwija  swoja  dzialalno§¢ w  prywatnych
przedsigbiorstwach lub podmiotach publicznych w dowolnym sektorze,
zwlaszcza w sektorze ustug. Pracownik prowadzi prace administracyjne
w trakcie procesu zarzadzania oraz prace handlowe, ksiggowe i fiskalne
przedsi¢biorstw 1 podmiotéw. Ponadto prowadzi korespondencie z
administracja publiczng oraz zarzadza archiwum i komunikacja w firmie.
Osoba moze pracowaé jako pracownik firmy lub na wtasny rachunek.

Sektory produkcyjne:

Sektor ustug, cho¢ ustuga moze by¢ dostarczana do wszystkich
sektorow produkeyjnych, poniewaz dziatalnos¢ polega na dostarczaniu
informacji wewnatrz i na zewnatrz firmy.

Rodzaje firm:
e  Komercjalizacja analizy i projektowania ustug,.

e  Projektowanie i budowa aplikacji internetowych dla sieci Internet

/ Intranet
. Firmy produkujace oprogramowanie.

e  Firmy korzystajace z systemoéw informatycznych do zarzadzania.
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Technik Zarzgdzania Administracyjnego

Pracownik dziala w prywatnych przedsi¢biorstwach lub podmiotach
publicznych (mate lub $rednie) z kazdej branzy, w tym z sektora ustug i
administracji publicznej. Pracownik rozwija swojq dzialalno$¢ w
obszarach administracji 1 zarzadzania kadrami.

Sektory produkcyjne:

W sektorze finansowym: banki publiczne 1 prywatne, kasy
oszczedno$ciowe , instytucje i korporacje kredytowe oraz finansowe,
firmy ubezpieczeniowe, administracja publiczna: centralna, lokalna i

autonomiczna.
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